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Varfor en finansierings-
handbok speciellt for
arbetsintegrerande
sociala foretag, ASF?



en har handboken om finansiering har tagits fram inom det

EU-finansierade projektet ASF Lyfter. Redan vid ans6kan

namndes behovet av och viljan att ta fram en handbok inom

finansiering som speciellt riktar sig till ASF. Under projektet
har behovet av ett sddant hjalpmedel blivit annu tydligare.

Det finns massor av rad och mallar for foretag som ska soka finansiering
hos organisationer som ALMI Foretagspartner, Nyforetagarcentrum,
Coompanion och Drivhuset. Sa det ar inte mallar och hjalpmedel som
saknas, utan ett hjalpmedel som ar anpassat till ASF.

Vad ar det da som ar speciellt med att driva ett ASF och som motiverar
en speciell handbok? Ja, det ar flera saker.

En stor andel av alla ASF ger upp det hir med finansiering direkt. Det
kanns for svart och komplext. Det vill den har handboken dndra pa. Genom
inspiration och kunskap ar forhoppningen att flera ser mojligheter har.

Det finns ockséa en del saker att forhélla sig till som ASF och som den
har handboken vill hjalpa till att hitta losningar pa - &tminstone delvis.
ASF ar ju t ex ett ganska oként begrepp bland ménga finansiarer. Affars-
modellen ar inte alltid 14tt att forsta for den som inte kommit i kontakt
med detta tidigare. Hur kan man forklara det pa ett bra satt for en bank?
Vad ar det banken kan haka upp sig pa och hur kan man bemota det?
Hur reagerar de pa betalningsproblem hos styrelsemedlemmarna och
hur kan foretaget agera har? Finns det andra sétt att I6sa finansierings-
behoven pa? Vad ar det for underlag en potentiell finansiar behover?
Hur kan det enskilda ASF:et 6ka mojligheten att hitta finansiarer pa sikt?

Den har typen av fragestillningar har varit utgangspunkten for den har
handboken. Den har darfor skrivits som en handbok som kan printas
ut. Till handboken hor ocksé korta filmer med intervjuer med andra
ASF och en FAQ (en lista med ofta forekommande fragor och lankar in i
texten dar man kan hitta svar) for att ge lasaren en mojlighet att snabbt
hitta in i materialet och fa svar péa sina specifika fragor. Det finns ocksa



nagra filmer som ger en 6verskadlig bild av olika kapitel i handboken.
Alla filmer finns samlade pa Skoopis hemsida, www.skoopi.coop/
for-asf/finansieringshandbok/

Finansiering ar nadmligen ett iamne som sillan vacker nyfikenhet och
entusiasm — utan snarare ses som ett problem som behover 16sas.
Darfor ar den inte heller skriven for att 1asas fran parm till parm, utan
skriven for att vara en hjilp pa végen, att kunna atervinda till for att fa
svar pa fragor eller hitta information. Forhoppningsvis leder det till att
fler ASF:er far ta del av den finansiering som faktiskt finns - detta for att
sova lite battre pa natten, bli stabilare och kanske kunna utoka sin verk-
samhet for allas vart basta.

Vad menar vi med finansiering har?

Alla organisationer behover pengar for att kunna bedriva verksamhet.
Vid start behovs pengar for att kunna képa saker och kunna betala for
varor och tjanster innan pengarna borjar trilla in. I en pagaende verk-
samhet behovs pengar for att hélla igang flodet av utbetalningar som
ska goras till leverantorer, personal och andra kunder. Det kan flyta pa
ganska bra hos manga. Hos en del ddaremot ar det tungt nir 16nerna ska
betalas - innan lonebidrag och andra ersattningar har kommit in. Da
kan det behovas en checkkredit. Plotsligt kan det ocksa behovas en ny
bil eller sa dyker det upp en mgjlighet man inte vill missa och genast
behovs det lite mera dn det finns pa kontot. Det innebér att nastan alla
som driver foretag till och fran behover ldna pengar. Det ar den aktivite-
ten den hiar handboken handlar om.

Vad tar vi upp och vad tar vi inte upp?

Handboken beskriver olika finansieringskallor med fokus pa lan i olika
former samt vad som kravs for att nd framgéng. Eftersom de allra flesta
ASF bedrivs som ekonomiska foreningar sa utgar den har handboken
fran den organisationsformen. Dar skillnaden ar stor finns anmark-
ningar om det, men for det mesta géller det som star oavsett organisa-
tionsform. De vanligaste och bésta bidragen for investeringar beskriver



vi ocksa har. Daremot finns inga beskrivningar av hur ett ASF ska finan-
siera sin verksamhet i form av forsaljning/intdkter som kommer av t

ex vunna upphandlingar eller genom att hitta bidrag for driften. Detta
framst for att det ju ar intdkter som ar att rakna som forséljning eller
som alternativ till férséljning. Vi tar inte heller upp den viktiga fragan
om vad vi kan gora for att pa sikt 6ka tillgangen till kapital for den
sociala ekonomin. Det ar en viktig frdga som maste drivas av Skoopi
tillsammans med andra organisationer, sa det béasta det enskilda ASF:et
kan gora ar att stodja Skoopi i det arbetet.

Later det tungt - hamta i sa fall inspiration
och ta genvagar!

Att lasa den hir typen av texter kan vara tungt. Borja girna med att titta
pa den inledningsfilm som lite allmént beskriver handboken. Tva filmer
som ocksa &r en bra introduktion ar dels intervjun med Vagen Ut! som
har drivit verksamhet i 30 ar och dels Canopus Hundcenter som ar
nystartade och smé, men som redan har stor erfarenhet av finansiering.
Positiv sddan!


https://skoopi.coop/for-asf/finansieringshandbok/
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For att lyckas hitta pengar till sin verksamhet finns det ett antal
ekonomiska begrepp som kan vara bra att forsta, detta for att inte
hamna i underldge i en diskussion med potentiella finansidrer.
Har gors en genomgang av de viktigaste.

Forsadljning - inkomst - intakt - inbetalning
- omsattning

Ni kan komma att st6ta pa flera olika ord som beror forsiljning och som
forklarar ungefar samma sak, men orden har lite olika betydelse. Har
kommer en forklaring av de mest férekommande:

Inkomst - ar ett ord som beskriver de pengar ni far in pa grund av
forsaljning i er verksamhet. (Begreppet forekommer ofta nar det pratas
om 16n i privata sammanhang och i foretaget i samband med skatter.
Inkomst av naringsverksamhet ar ett sddant begrepp.)

Intikt - ir en periodiserad inkomst. Periodiserat betyder att det avser
en speciell period, som en manad eller ett ar. Det innebér att om ni har
salt nagot, men dnnu inte fatt betalt sa laggs intdkten pa den manad da
ni skickat er faktura medans inkomsten kommer forst niar pengarna
kommer in 30 dagar senare om ni har 30 dagars kredittid.

Inbetalning - ir ett uttryck som beskriver sjilva aktiviteten/transak-
tionen av pengar.

Omsiittning - ir den totala forséljningen under en period, vanligtvis
ett ar. Fragan ni kan fa ar hur stor omséttning ni har per ar. Dar ingar
allt, aven eventuella bidrag.
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Bruttovinst - tackningsbidrag

Bruttovinsten ar ungefiar samma sak som tackningsbidrag. Det ar den
vinst som blir kvar nir alla rérliga kostnader dragits bort fran omsatt-
ningen. (Dvs de kostnader som uppstar for varje produkt/tjanst som
sdljs, som t ex en varukostnad). Bruttovinsten ska sedan racka till att
tdcka de fasta kostnaderna, de som finns dar dven nir ingenting siljs,
sasom fast personal, lokaler etc.

Exempel. Vi siljer kjolar. En kjol kostar 300 kr. Vi har képt in den for
150 kr. Bruttovinsten ar da 150 kr. Det vill sdga - vi har fatt in 150 kr for
att tacka vara fasta kostnader. Siljer vi 10 kjolar har vi fatt en brutto-
vinst om 1 500 kr, till att ticka véra fasta kostnader.

Vad visar resultatriakningen?

Resultatrakningen (RR som den ofta forkortas) visar hur mycket vi har
salt for under en period (oftast en manad eller ett ar), vilka kostnader
organisationen har haft under samma period och vad som blev kvar
efter all denna stravan. Om det inte blir nagra pengar kvar utan verk-
samheten har mer kostnader &n intdkter, da finns det ju mindre pengar
kvar dn innan och det héller inte i langden.

Vad visar balansrakningen?

Balansrakningen (BR som den ofta forkortas) visar hur rik organisatio-
nen ar.

Dels visar den vilka tillgdngar som finns, exempelvis maskiner, inven-
tarier, fastigheter, vad som finns pa banken, men ocksa de fordringar
organisationen har pa sina kunder d v s de fakturor som skickats ut
men som annu inte ar betalda (om det ar fakturakunder har de ju oftast
20-30 dagar pa sig att betala).

Dels visar det hur tillgdngarna ar finansierade. Det som kallas for skul-
der och kan vara skulder till leverantorer, banker eller Skatteverket.
Dels, givet att det finns mera tillgdngar &dn skulder, det egna kapitalet -
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det som visar hur stor andel som féreningen har sjalvfinansierat, alltsa
ager sjalva. Hur rik organisationen ar helt enkelt!

I bokforingen ser det ut sdhér:

Tillgdngar Skulder
Anlaggningstillgangar Inventarier Eget kapital
Maskiner Medlemsinsatser
Omsattningstillgangar Vinst
Lager
Bankmedel

. Skulder
Kundfordringar .
Leverantorsskulder
Banklan
Arbetsgivaravgifter
Summa tillgangar 100 Summa skulder 100

Summa tillgdngar ar alltid lika stor som summa skulder eftersom den
hogra sidan bara visar hur den vinstra sidan ar finansierad. Om det blir
plus i Resultatriakningen (vinst) s innebar det att Tillgangarna ckar
(klirr i kassan) och det Egna kapitalet 6kar lika mycket.

Vad ar en resultatbudget?

En resultatbudget ar en kvalificerad gissning av hur mycket intakter
(forsdljning) organisationen kommer att fa kommande ar och vilka
kostnader som kommer att finnas. Gissningen kan och bor ocksa inne-
hélla en mix av bade 6nsketdnkande och vad som ar majligt. Ett realis-
tiskt mal helt enkelt. Om budgeten visar pa ett minusresultat behéver ni
agera direkt - sd att organisationen inte slosar ett helt ar pa nagot som
ar ohéallbart i langden. For den som ska lana ut pengar ar det har valdigt
viktigt. Det handlar om dterbetalningsformaga, som ar centralt for alla
som far fragan om att stoppa in pengar.
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Vad ar eget kapital och varfor ar det viktigt?

Eget kapital 4r som grunden pa ett hus. Ju fastare grund desto starkare
star huset nar det blaser. Som foretagare ar det klokt att forbereda sig
péa blast och speciellt som ASF. Dels kan stora kunder plétsligt sluta
handla, dels kan organisationen fa interna problem med maskiner och
medarbetare som far svart att leverera. Dessutom ar ju ASF beroende av
myndigheters beslut, bade nar det géller 16nebidrag och olika uppdrag,
men dven for att fa in nya medarbetare. Det gor att grunden behover
vara stabil. Ocksa for att ekonomiska problem &r psykiskt pafrestande.

For den som ska lana pengar ar det egna kapitalets storlek viktig. Finan-
sidrer vill nastan aldrig ga in med 100% av behovet, utan vill dela. Minst
10% brukar det kravas att foretaget sjalv satsar.

= “'-*

G
! /

Sigtuna Hantverkshus, Méarsta.
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Hur bygger man upp sitt egna kapital?

Hur bygger man da den hir grunden? Medlemsavgiften/aktiekapitalet
ar den forsta grundstenen. Den ir ju dock oftast inte sa stor. Darefter ar
det vinsten som bygger upp det egna kapitalet. ASF begreppet inklude-
rar ju att inte ta ut vinst men det betyder inte att foretaget inte behover
gora vinst, tvirtom. Organisationen behdver vinst for att kunna bygga
pa den hér grunden och ju mera man bygger pa den ju starkare blir
organisationen. Manga foretagare drommer om att ha “dra-at-helvete”
pengar och det ar precis det man kan uppna med en stadig verksamhet
som ger vinst varje ar. For ASF dr det dessutom av allra storsta vikt att
ha en buffert for att kunna var uthéallig nar de uppdrag och medel for
arbetsintegration, som kommer fran det offentliga varierar. Vissa finan-
sieringsmodeller som vi kommer att ta upp i kapitel 3 kan ocksé anvan-
das for att stiarka det egna kapitalet, sasom forlagsinsatser, forlagslan
och investerande medlemmar.

Likviditetsbudget

En likviditetsbudget visar betalningsformagan péa kort sikt. Den visar
ndr sjilva in- och utbetalningarna sker. Ménga av de poster som finns i
resultatbudgeten kommer ocksa in i likviditetsbudgeten, sasom inbetal-
ningar fran kunder och utbetalningar till hyresvird, personal etc. Dock
sker dessa handelser oftast inte samma ménad. En forsiljning noteras
nar den sker i resultatrakningen men pengarna kommer en ménad
senare om foretaget har 30 dagars kredittid. Képer ni en stor miangd
material sa blir det en stor utbetalning direkt, men materialkostnaden
uppkommer forst nar produkten siljs. I mellantiden ar den en lagertill-
gang i balansrakningen. Likviditetsbudgetar gors oftast per méanad.
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Lanebegrepp

AML - anti money laundering, regler som bankerna har att halla sig till
for att undvika att bidra till penningtvitt av svarta pengar.

Amorteringslan - ett 1an dar aterbetalningstakten (amorteringen) ar lika stor
under hela lanetiden. I foretag oftast 3-5 ar. Fastigheter langre 10-20 ar.

Annuitetslan - 1an dir betalningssumman &r lika stor under hela lane-
tiden. Forst gar mera till rdnta och mindre till amortering och pa slutet
tvartom. Blir totalt sett dyrare 4n amorteringslan.

Borgensman - den som lamnar borgen. Kan vara nagon annan an lanta-
garen. Den ar da beredd att ta pa sig betalningsansvaret om lantagaren
inte betalar.

Borgeniar - den som har en fordran pa négon, alltsa den som har lanat ut
pengar eller en leverantor som vantar pa att fa betalt for levererad vara.
Vanligt att det blandas ihop med borgensman. Hor ihop med begreppet
géildenar.

Checkkredit - kontokredit - ett 1dn med l1ag rantesats for mojlighet att
anvanda i vardagen, men dar bankkunden betalar en hogre ranta for den
del av lanet som anvands.

Finansieringsplan - en uppstallning som visar en mojlig plan for hur
kapitalbehovet kan finansieras. Har framgar tankta finansiarer och hur
mycket foretaget sjilv kan finansiera av kapitalbehovet.

Finansiar - den som lanar ut pengar (men ett mera oprecist uttryck an
for borgenar eller investerare). Inkluderar ocksa bidragsgivare, d v s den
som tillhandahéller pengar som inte behover aterbetalas.

Foretagsinteckning - en sikerhet som tas ut i foretaget och som ger
banken foretradesratt att ta ut de tillgangar som finns i foretaget for att
betala lanet vid konkurs.

Galdenar - den som har en skuld till ndgon annan. Hor ihop med begrep-
pet borgenar.
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Investerare - en person som lagger sitt kapital i en investering i hopp om
att fa en god avkastning i framtiden, men som kan forlora sina pengar om
investeringen misslyckas. Tar alltsd hog risk mot hog avkastning.

Kapitalbehov - de pengar organisationen behover men specificerat pa
vad foretaget behover pengarna till.

Kreditupplysning - banken ar ansluten till en tjanst dar de far en
sammanfattning av ekonomiska fakta och ocksa om det finns anmark-
ningar eller forfallna skulder hos Kronofogden.

Pantbrev - tas ut som sékerhet pa en enskild fastighet.

Personlig borgen - en forbindelse som styrelsemedlemmar eller andra i
foretaget lamnar privat, att betala angiven summa om foretaget inte kan
gora det. OBS! Skriv aldrig pa personlig borgen for ndgon annan bara
for att vara snall. OBS! Skriv bara pa for en viss summa, en begransad
borgen. OBS! Skotselborgen ar samma sak som personlig borgen.

Rating - klassificering som bankerna gor av sina kunder utifran en risk-
bedomning (av aterbetalningsforméga och siakerheter). Avgor bl a rantan.

Ranta - kostnaden for att 1ana pengar. Oftast uttryckt i procent pa lane-
beloppet.

Rorelsekapital - pengar som behdvs for den dagliga driften, dvs for att
betala hyra, l16ner, leverantorer. Motsatsen till kapital som behovs for
investeringar.

Sakerheter - Reella siakerheter som banken kan ta om foretaget inte kan
betala ldnet. Det kan vara en fastighet foretaget dger, varulager eller en
personlig borgen som nigon lamnat.

Upplaggningskostnad - kostnaden for bankens arbete att lagga upp lanet.

Aterbetalningsférmaga - formaga att betala tillbaka lanet. Banken
bedomer det genom budgetar, tidigare ekonomiska resultat, egen insats,
forfallna skulder och kreditupplysningar bade pa foretag och pa ansva-
riga i foretaget.
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KAPITEL 2




I samband med finansiering dr det bra att sortera ut vad man behover
pengar till. Det blir littare att leta pa rdtt stdlle da och det blir littare
for en potentiell finansiar att ta stdllning till en forfragan. I det har
kapitlet reder vi ut begreppen kapitalbehov och finansieringsplan.

De flesta foretagare har emellanét inte tillrackligt mycket medel for att
betala sina riakningar. I ASF:er kan det vara speciellt patagligt i manads-
skiftet nar lonerna ska ut och innan eventuella stod fran Arbetsformed-
lingen, lonebidrag etc har hunnit komma in.

Forutom det behover de flesta foretag pengar for att fa verksamheten
att rulla pd men ocksa for att utvecklas. Det kan vara bra att veta vad
pengarna behovs till. Det blir lattare att veta var man ska leta d. Det ar
ocksa viktigt i kontakt med banken och med andra finansidrer att kunna
visa hur kapitalbehovet ser ut — dvs vad det bestar av.

Behovet kan tankas besta av:
Rorelsekapital

Kassa - pengar foretaget behover ligga ute med mellan loneutbetal-
ningar och lonebidragen t ex eller hyran som ska betalas tre ménader i
forskott.

Kundfordringar - de 20-30 dagar som en del kunder har som kredittid.
Varulager - om foretaget har varor i sin verksamhet sa brukar inkopen
goras med vissa intervaller och hir binds mycket pengar fran inkop tills
det sélts och kunden har betalat.

Investeringar

Maskiner, bilar - inkép som ska betalas direkt men som anvinds i
flera ar.

Fastigheter - kan vara en bra investering pa sikt men de ska ocksa
underhaéllas.

Affars- och verksamhetsutveckling - kanske dyker det upp en
mojlighet att starta en ny verksamhet eller utvidga men for detta kréavs
inkop av varor, en maskin, marknadsforing, fler anstillda...
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Ofta kommer ett krav pa likviditetsbudget fran en potentiell finansiar
och det ar forvisso ett mycket bra sitt att berdakna kapitalbehovet och se
till att pengarna racker, men tyvarr ar det ganska komplicerat.

Har kommer ett forsok att forklara likviditetsbudget pa ett enkelt satt
och vad man bor tdnka pa nar man gor en saddan.

Pa www.skoopi.coop finns det en handledning till hur man fyller i en
likviditetsbudget. Om det forekommer ord som ar svéra att forsta, las
kapitel 1 "Begrepp och lite grundlaggande ekonomi i samband med
finansiering”.

Likviditetsbudget

En likviditetsbudget visar betalningsformégan pa kort sikt. Den visar
ndr sjilva in- och utbetalningarna sker. Den visar helt enkelt hur
mycket pengar ni behover for att kunna betala era rakningar. Den gors i
regel per manad.

En resultatbudget ar en bra utgangspunkt for att sitta samman en
likviditetsbudget. Dock sker dessa hindelser oftast inte samma ménad.
En forsiljning noteras nar den sker i resultatrakningen men pengarna
kommer en manad senare om ni har 30 dagars kredittid. Koper foreta-
get en stor mangd material blir det en stor utbetalning, men material-
kostnaden uppkommer forst nér ni siljer produkten.

Detta under forutséttning att foretaget inte anviander kontantmetoden.
Kontantmetoden kan anviandas av foretag som omsitter mindre an

3 Mkr. Om kontantmetoden anvinds bokfors och betalas saker samti-
digt vilket gor att glappet inte uppstar.

Det finns ocksa hindelser utanfor resultatrakningen, som paverkar
likviditeten. Om foretaget tar upp ett 1an sa far ni ju mer pengar i
kassan men inte mer forséljning. (Nar tillgangar och skulder férandras
syns det istéllet i balansrakningen.)
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Koper ni en bil eller maskin sa ar det ju ocksa en stor mangd pengar
som ska ut, men bilen eller maskinen finns kanske kvar i flera ar (och
kostnaden delas darfor upp pa flera ar).

Momsen kan man bortse fran i de allra flesta fall, eftersom att den oftast
har en positiv paverkan pa likviditeten. Dock bor du tédnka pa att om ni
koper en dyr maskin eller bil eller dylikt sa far ni betala momsen och det
kan ta ett tag att fa tillbaka de pengarna - darfor kan det vara bra att ha
med atminstone den momsen i likviditetsbudgeten.

HAMTA 0 €7
SAUGHE
EFTER LOM
LI HANTSE.

A-lagets Allservice, Ostersund.

21



Nedan foljer en bild utifran exemplet att foretaget behover kdpa en bil
ijanuari. Nar det star 30 dgr betyder det 30 dagar kredittid. Sidana
handelser paverkar likviditeten forst en manad senare, alltsa i februari.

Resultatbudget Bilinkép (syns i balansrikningen jan)
Intakter jan Tillgang Skuld
Fo6rsaljning (kontant) 100 Bilinkép Lan bil
Forsaljning 30 dgr 75 exkl moms
Summa intakter 175 30 dgr 160 160
Kostnader
Varukostnad 30 dgr 50
Loner jan 95
Kontorskostnader mm 30 dgr 15
Summa kostnader 160
Resultat 15

Likviditetsbudget

Inbetalningar Jan Feb
Forséljning 100 75
Lan 160

Summa inbetalningar 260 75
Utbetalningar

Varuinkop 50
Léner 95
Kontorsfakturor 15
Bilinkép 160
Utgaende moms (bilen) 40
Summa utbetalningar 95 265
Ingdende medel (kvar i kassan sedan foregaende manad) 50 215
Summa inbetalningar + 310 75
Summa utbetalningar - 95 265
Summa Utgaende medel 215 25
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Det grona omradet visar likviditeten ménad for manad dvs hur mycket
pengar vi har. Om det dr minus kan vi inte betala vara rakningar. Den
maste alltsa vara positiv 6ver tid, annars kommer vi att ga i konkurs.

Har klarar vi likviditeten trots att vi méste ligga ute med momsen for
bilen (40) tack vare att vi hade 50 i kassan redan. Om inte hade det blivit
minus och vi hade varit tvungna att 1ana dven till momsen.

I ASF ar det speciellt viktigt att tinka pa loneutbetalningar i forhéallande
till eventuella 16nestod fran Arbetsformedlingen, vilka ju kommer flera
veckor efter att Ionerna har utbetalats. GIom darfor inte att lagga 16ne-
bidragen manaden efter loneutbetalningen vilket ar speciellt viktigt vid
start av ASF. Kika garna pa Verksamt eller pA ALMI:s hemsidor efter
anvandbara mallar.

Likviditetsbudgetar kan vara krangliga att stidlla samman, s ha tdlamod
med er sjilva och ta hjalp! Coompanion har gratis radgivning som ni kan
boka in for att fa hjalp.

Kapitalbehov och Finansieringsplan

Nista steg ar att stilla upp finansieringsplanen pa foljande vis for att
fortydliga for tankt finansiar. Det hir kan verka 16jligt enkelt men ibland
kan det vara svart att ldsa i en likviditetsbudget vad kapitalbehovet verk-
ligen handlar om, eftersom det blandas ihop med det 6vriga pengaflodet.
Sarskilt viktigt for en finansidr ar det att ni visar er egen insats. I det har
fallet ar den dock bara temporar da ni kommer att aterfd momsen om ett
par manader.

Kapitalbehov Finansieringsplan

Inkop av bil ink moms 200 Lan 160
Egen insats 40

Summa 200 Summa 200
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Vilka finansieringskdllor finns det och vilken kdlla dr lamplig for
vilket kapitalbehov? Hdr gor vi en grundlig genomgdng av detta och
fordjupar oss 1 hur banken tdnker och hur man bdst forbereder sig.
Vi tar ocksa upp vad Mikrofonden kan hjdlpa till med och gor en
genomgdng av olika mdojliga finansieringsformer. Det finns dven en
film som sammanfattar det hdr kapitlet, for den som foredrar det.
wwuw.skoopi.coop/for-asf/finansieringshandbok

Hos de flesta foretagare, men kanske alldeles speciellt hos ASF, verkar
det finnas en drém om en finansiir som inte stiller sa ménga fragor,
oppnar planboken pa vid gavel, tar ut en lag rianta och inte lagger sig i.
Samtidigt ska det inte vara nagon rik filantrop si att 1anet kan ses som
en allmosa.

Tyvarr ar detta en helt orealistisk drom! “There is no such thing as a
free lunch” (det finns inga gratisluncher) nar det kommer till finansie-
ring. Ett offentligt bidrag ar kanske det narmaste man kan komma, men
aven det har sina mer eller mindre underforstadda krav. Mer om det
langre ner i det har kapitlet som kommer att handla om mgjliga satt att
finansiera ett ASF, vad som ar lampligt nar och vad det kravs for under-
lag for de olika finansieringskallorna.

Sa vad finns det for mojliga finansidrer? Lite grovt kan man dela upp
dem sa har.

Bank och

EEnaipEss finansbolag

Tradionella

investerare

Foretagets Offentliga
omvarld bidrag
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Traditionella investerare ar en svarframkomlig vig i dagslaget. De
traditionella investerare som numera siger sig vara intresserade av
Impact investeringar (investeringar som levererar samhéllsnytta) har
ianda avkastning som primart syfte och det flesta ASF vill nog inte ha en
sddan finansiir, da det strider mot ASF tanken. Ovriga kategorier kan
vara intressanta att ta sig en titt pa och det kommer vi att gora i det har
kapitlet.

Olika finansieringskallor for olika behov

Vilken finansieringskalla som ar lamplig beror pa vilket kapitalbehov
ni har, men ocksa pa vad som ar mojligt saklart. Hir kommer en grov
beskrivning av vilka finansieringskallor som passar for olika sorters
kapitalbehov. Langre ner i kapitlet beskrivs de sedan mera ingéende.
Vill du veta mer om kapitalbehov sa ga tillbaka till kapitel 2.

Om ni behover rorelsekapital (dvs pengar for att betala fakturor,
loner etc i den dagliga driften) ar banken ett bra alternativ. Det ar
faktiskt ocksé det lattaste! Ni vet var de finns och ni behéver alltsa inte
lagga tid pa att hitta dem och den information de kraver ar tydlig.

Ett annu bittre alternativ kan kunder och leverantorer vara om ni har
en bra relation till dem. Om ni kan fa langre kredittider (t ex 60 istil-
let for 30 dagar) fran leverantorerna, sa far ni ju lana dessa pengar

utan ranta i 60 dagar. Mycket bra! Om ni ar i den sitsen att ni kan fa
kunderna att betala i forskott géller samma sak, 1an utan ranta. Har kan
det kravas en del mod for att fraga, men att fraga kostar dnda inget och
man kan inte f4 mer &n ett ne;j.

Behover ni en maskin ir en avbetalningsplan hos leverantoren ofta
ett bra alternativ till banken. Ar det en hyggligt ny bil som #r aktuell s&
ir leasing en variant. Har kan kostnaden variera en hel del beroende pa
avtalet, sa det ar bast att 1asa noga och riakna!

Fastigheter ar forhallandevis latt att 1dna till, men inte till hela belop-
pet. Hiar behovs en egen insats, precis som vid privata fastighetskop.
Ska ni reparera eller anpassa lokalerna och har en hyresvird kan ni
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Kan kunderna verkligen
vara finansiarer?

Ja, verkligen! Kunderna gillar er for det ni

levererar men de kanske ocksa gillar er just
p g a den dubbla affarsidéen. Att de genom
att handla fran ett ASF gor gott. Att kunderna
kan var ens bésta van och finansiar har Michael
Bergman fran Telleby Verkstidder stor erfarenhet av.

I ett ldge nar Sambhall sa upp sitt avtal med Telleby med kort
varsel, gick en av deras storsta kunder in med ett 1an. De har
ocksé erfarenhet av att kunderna har stéttat dem genom att
gora storre bestillningar an de for tillfallet har behov av och i
vissa lagen har Telleby t o m fatt behalla mer av marginalen.
Tellebys erfarenheter talar verkligen for att har finns en hel del
outnyttjade majligheter for manga ASF.

diskutera detta med hyresviarden/fastighetsagaren. Det ar inte ovanligt
att de kan ta kostnaden och ldgga det pa hyran. Det finns ocksa mojlig-
het att fa hjalp med arbetsplatsanpassningar fran Arbetsformedlingen.

Det sista ar det svaraste — men ocksé det mest intressanta! Att investera i
affars- och verksamhetsutveckling ger forhoppningsvis mer intik-
ter langre fram och en bittre ekonomi pa sikt. Det ar ju spannande,
men det svara har ar att kostnaden kommer forst och intdkterna i ett
senare skede. Darfor kan det behovas pengar som inte behover betalas
tillbaka direkt, sa kallade "mjuka” pengar. Var finns sidana? Har finns
inga investerare som star pa ko, sa detta kraver kreativitet!

Titta runt omkring er, hur ser er nirmaste omgivning ut? Vilka ar bero-
ende av att ni finns? Vilka gillar verkligen det ni gor och skulle vilja
satsa en slant pa att ni kan gora mer av det?
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+ Kunderna - de som ar sa glada att ni finns att de kanske ar era basta
sdljare?
» Leverantorerna - de som tycker att ni ar en kund med en fantastisk

verksamhet och som beundrar det ni gor?

« Syskonforetag - att ASF hjalper ASF har praktiserats med framgang
av bl a Viagen Ut!

« Foretagare/organisationer som ni har en relation till - hyresvardar,
andra foretagare som gillar det ni gor och vill se mera av det eller
som ni skulle kunna utveckla en samverkan med.

» Andrai det omgivande samhallet sisom anhoriga till anstéllda,
privata filantroper eller grannar och vianner.

Har kravs en del forberedelse och dterigen mod och har kan ni ha stor
glddje av att kunna visa pa de effekter som verksamheten ger. Det ar
inte tankt att finansidrerna ska ge direkta bidrag, snarare handlar det
om att hitta ndgon som &r intresserad av ert foretag och det ni vill gora
och som vill investera kapital, 1dna ut eller pa annat sitt stodja er for
att ni ska kunna utvecklas och vixa. I nista skede instiller sig fragan i
vilken form detta ska ske, 14n eller finns det andra former?

Losningen pa finansieringsbehovet ar ofta ett lapptacke och for att
lyckas ar det bra att fundera igenom

« vad ni beh6ver pengarna till
« vilka underlag som krévs i kontakt med olika finansiirer
« ivilken form medlen ska komma

Mera om det nedan, och vi borjar med det viktigaste — det egna kapitalet.
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Det egna kapitalet

Innan vi gar in pa externa finansieringskallor ar det bra att sla ett

slag for den egna insatsen - egenfinansieringen. Har ar det 1att att bli
provocerad. Om ni hade egna pengar sa skulle ni séklart finansiera

det hér sjédlva och 6verhuvudtaget inte sld upp den har handboken.

Det ar forstaeligt. Dock ar den egna insatsen av avgorande betydelse
for er framgang i att fa tillgéng till andras pengar. Borja darfér med

att rakna era egna kronor och 6ren. Ni kommer troligen inte att hitta
nagon finansiar som ar beredd att stilla upp med mer dn 80-90% av
ert kapitalbehov. De vill helt enkelt att ni 4r med och delar risken. Det
héar ar en av anledningarna till att det ar sa viktigt for alla foretag att ga
med vinst, sa att man blir héllbar 6ver tid helt enkelt. Mera om det i det
femte och sista kapitlet, Langsiktighet i finansieringsfragan.

Café Nyfiket i Arlandagymnasiet.
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Banken

Bra att tanka pa infor forsta kontakten
med banken

Det ar bra att ta kontakt med banken pa ett tidigt stadium. Ju mindre
bradska desto storre chans att det kommer att ga bra. Infor en inle-
dande kontakt finns det en del saker som det kan vara virt att tinka pa.

* Till att borja med s& ar det bra att pa ett kort och tydligt satt kunna
forklara vad ett ASF ar och den dubbla affiarsidén. Om det uppstar
osdkerhet hir sa kan de forlora intresse och fokus pa ett tidigt stadium.

Det finns bra beskrivningar pa vad ett ASF ar pa Wikipedia, Tillvaxt-
verket och Skoopis hemsida men glom inte att komplettera med det
viktigaste for banken att forsta, ndmligen att den dubbla affarsidén
innebar tva intdktsstrommar och tva helt olika kundgrupper som @nda
hénger ihop.

* Om ni driver verksamheten i form av en ekonomisk forening kan
det vara pa plats att lite fint forklara d&ven detta. Manga bankanstillda
forstar inte riktigt associationsformen/foretagsformen, men kommer
troligen inte att sdga det. Dock skapar okunskapen osékerhet, sa forklara
helt kort dels att styrelsen har samma ansvar som i ett aktiebolag, dels
att medlemsavgifterna ar bundna enligt utformningen av stadgarna, men
ocksa att det 4r medlemsnyttan som star i fokus och att det ar arbetsta-
gardeldgandet och de demokratiska varderingarna som &r anledningen
till valet av form. Bostadsrattsforeningar har banken ofta stor erfarenhet
av, sa en jamforelse med dessa kan ocksa vara till hjalp.
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* Det kan ocksa vara bra att poiangtera skillnaden mellan vinstdrivande
och vinstutdelande, sa att de forstar att ni syftar till att driva en verk-
samhet som ger ett 6verskott, men att ni aterinvesterar era vinster i
verksamheten.

* Passa har giarna ocksa pa att visa era sambhaiillseffekter. Det ar
inget de direkt efterfragar men héllbarhet har de numera i fokus och
om ni kan visa uppsidan av er verksamhet sa ar det ett plus. Sjalvklart
ar det bra om ni kan péavisa mitbara effekter, men saknas saddana, s
beskriv anda nyttan sa tydligt som mojligt, garna med bra exempel.

Skoopi har tagit fram ett dokument som visar pa de globala mal som
ASF generellt bidrar med. Dér kan ni fa inspiration och det dokumentet
kan ocksa skickas med i samband med ansokan.

* Om styrelsemedlemmar har betalningsanmiirkningar ar det
bra att diskutera igenom detta innan. Oftast behéver de avga, men de
kan ju gé in igen nir betalningsanmarkningarna férsvunnit (vilket tar
tre ar for privatpersoner). Det hir ar kinsligt, speciellt for manga med-
lemmar i ASF, men har finns det oftast regler inom banken, sa det ar
bara att konstatera faktum och hitta basta mojliga 16sning for ert ASF.

Hur anmarkningarna uppkommit har stor betydelse, sa var beredda pa
att beratta utforligt. Det har ocksa stor betydelse om de ar avbetalade
eller om det finns ett skuldsaldo hos Kronofogden. Om ni vill ha med
medlemmar med betalningsanmarkningar i det aktiva styrelsearbetet s
kan de adjungeras till motena, utan att formellt tillhora styrelsen.

* Om foretaget har gamla forfallna skulder si kommer ni inte
vidare. Banken hanvisar da till att deras pengar kommer att ga till att
tdcka gamla skulder och det vill de absolut inte vara med om. Darfor ar
det ocksa viktigt att 1dna innan ni t ex gor en investering. Betalningsan-
markningar ar dven ett stort aber, men kan ni visa pa att ni ar oskyldiga
till att de uppkommit kan det ga. Betalningsanmarkningar pa foretag
ligger kvar i fem ar.
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* Har ni ndgon extern radgivare - annars kanske det ar lage att skaffa
en nu! Banken uppskattar externa radgivare, dels darfor att de tillfor
kompetens och dels for att de tillfor utifranperspektiv pa verksamheten.
Det kan var en redovisningskonsult, extern ledamot, mentor, radgivare
fran Coompanion eller ndgon annan som driver ett foretag eller ett
annat ASF. En extern radgivare kan ockséa vara till stor nytta for er i det
hir skedet, speciellt om ni ska utoka verksamheten. Lis gdrna mer om
det i kapitel 4, Radgivare.

* I slutdindan handlar det alltid om séikerheter. Bankens affarsidé ar
inte att ta risker. (De har ju inget eget kapital utan lanar ut de medel
som de har ldnat in fran oss bankkunder). Har kan Mikrofonden vara
till hjalp. De kan ga in och l1amna en kreditgaranti pa en stor del av
beloppet. Dock inte pé allt, sd har man egna medel, medlemsinsatser,
sparade vinstmedel eller en fastighet som har stigit i virde sa kan det
g4, men annars ar privata sakerheter nasta steg. Da far ni forsoka sprida
risken pa s ménga som mojligt. Prata girna igenom det hér i foren-
ingen innan ni gar vidare och kontakta Mikrofonden for att fa hjalp att
hitta 16sningar.

* Tank ocksa pa att hela laneprocessen ar en séljsituation dar ni
behover silja in hela foretaget och de manniskor som verkar i foretaget.
Darmed blir kommunikationen valdigt viktig. Banken maste forsta hur
ni tanker och ni behover forsta hur banken tanker. Tveka inte att fraga
om ni inte forstar. Var lyhord for fragor och sddant som ni kan behova
forklara eller andra pa. Den ni traffar fattar ju inte sjalv beslut, utan ska
isin tur silja in detta internt, s de behover bra underlag. Om ni har en
radgivare som kan vara behjalplig, sa ta hjalp, men ni behover vara den
som frontar banken.
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Vilka underlag behéver man ta fram for att
sOoka ett banklan?

Efter det forsta besoket kommer banken att vilja ha underlag for att
kunna bedoma er 6nskan. Pa nista sida ser du lista pd underlag som
banken vill och behover ha.

Det hir kdnns mastigt for de flesta. Ta hjalp! Coompanion har gratis
radgivning och Mikrofonden kan ockséa ge viagledning. www.coompa-
nion.se, mikrofonden.se

I slutdanden behover ni sammanstilla ert material i en affarsplan som ni
kan ldmna over till banken. Mallen for affarsplan som ar anpassad till
ASF kan du ladda ner pa www.skoopi.coop

I intervjun med Mita Hugdahl pa
Canopus Hundcenter, som bara har
tre anstillda och har lanat pengar fran
bade ALMI och Ekobanken, stiller vi

foljande fréaga till Mita:

Vad tycker du att ni har lart er
pa er finansieringsresa som andra
ASF skulle ha nytta av?

”Att vaga tro pa att man far ldna, och att de gar bra att lana.
Det ar inte farligt att ldna pengar. Det har ju hint ibland att vi
inte har kunnat betala enligt planen. Speciellt dd med Ekoban-
ken som vi har lanat mera pengar av. D4 har vi pratat med dem
och da har de sagt:

— Det ar lugnt! Vi bromsar ett tag.”
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Underlag som banken vill och behdver ha

1. Vilka ar ni? Namn, bakgrund och kompetenser, teamet

A

Varfor ni behover lanet?
Sammanfattning+ beskrivning éver vad lanet ska ga till

Ert nulage, vad hander ndrmaste tiden?

Eventuella avtal med kunder och offentliga myndigheter
Stadgar

Registreringsbevis

Arsredovisning och/eller Verksamhetsberittelse
Resultat- och balansrapport fér innevarande ar
Resultatbudget (se kapitel 1)

10. Likviditetsbudget (se kapitel 1 och kapitel 2)

Y © N o u kW

11. Ev kommentarer till budget
12. Sammanstéllning av kapitalbehov och finansieringsplan (se kapitel 2)

13. Riskanalys + maéjligheter, tex att sélja/6verlata om ni inte kan
driva vidare?

14. Ev andra relevanta underlag, avtal gillande mark/lokal etc

15. En beskrivning, rapport eller vad ni har, om de samhallsnyttiga
effekter som ni bidrar till. Bifoga garna Skoopis egen effektrapport.
(www.skoopi.coop)

Glom inte att ta med en beskrivning av vad ett ASF &r och vad som menas
med den dubbla affarsidén. Bra beskrivningar finns pa Skoopis hemsida.
Om ni tycker att det passar, kan ni dven 6verlamna den information som
Coompanion tagit fram - Info banker - 20 punkter alla banker bor kdnna till
om ekonomisk férening. (www.skoopi.coop/for-asf/finansieringshandbok/)
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Lite kort om olika sorters banker

I Sverige har vi en handfull stora affarsbanker, ett antal sma lokala
sparbanker och ett antal mindre, men vaxande nischbanker.

Affarsbankerna har traditionellt fokuserat pa foretagsmarknaden,
men har en bred inldningsverksamhet och 4ven ménga privata kunder.
De mest kiinda 4r SEB, Handelsbanken och Nordea. Aven Swedbank
raknar sig numera hit, men ar fran borjan en hopslagning av ett antal
sparbanker.

Sparbanker har en lokal forankring och har i allmanhet en god lokal-
kédnnedom.

Nischbanker har vixt fram de senaste decennierna. Ekobanken och
JAK ar tvd medlemsigda banker inom den sociala ekonomin. Margina-
len bank ar en annan nischbank som fokuserar pa sma foretag och enkel
hantering (digital).

ALMI ir inte en bank i traditionell mening utan ett statligt gt bolag,
men de ir en langivare som ar beredd att ldna ut pengar trots bristande
sakerheter, oftast i samverkan med bankerna.

Vilka ar da bast att vanda sig till som ASF?

Ekobanken och JAK ingar i den sociala ekonomin och ar mycket bra om
det giller 1an. Ekobanken har dessutom stor erfarenhet av och forsta-
else for ASFs affarsmodell.

Finns det en lokal sparbank, sd ar det ett bra alternativ. De ar vana vid
foreningar och tar beslut lokalt, vilket underlattar kundkdnnedomsfra-
gan och att ta hansyn till mjuka faktorer som sociala effekter.

ALMI kan ocksa vara ett alternativ. Flera ASF har fatt 1an av ALMI.
Affarsbankerna fungerar ju ocksa. Speciellt om ni har en bra bank-
kontakt dir. Bra bankkontakter underlattar alltid. Problemet ar att
numera ar det svart att bygga en sddan relation eftersom néastan allt
sker digitalt.
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Hur gor banken sin bedémning?

Mycket kort ser bankens bedomning ut sa har:
« Vem ar kunden - kundkdnnedom
« Aterbetalningsforméga

e Siakerheter

Vem ar kunden ar numera mycket viktigt

Bankens ansvar for att forhindra penningtvatt (svarta pengar som
tvittas vita) och terrorfinansiering (legala pengar som anvands for att
finansiera terroristverksamhet) har 6kat dramatiskt de senaste decen-
nierna. Det innebir att banken méste veta vem kunden ar och vilka
risker som &r forknippade med den enskilda kunden.

Foreningar ar hir en riskfaktor. Dels ar det svart att faststédlla vem som
ar verklig huvudman i verksamheten. (En verklig huvudman ar den
eller de personer som ytterst dger eller kontrollerar exempelvis ett fore-
tag eller en forening).

Initcia, Uppsala.
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Dels samlar vissa foreningar in pengar och skicka ivéag till valgérenhets-
andamal som &r svéara for banken att fa grepp om. Det finns inte heller
lika mycket information om och kontroll av féreningar som av traditio-
nella foretag. Allt detta 6kar osidkerheten for banken och banker avskyr
osdkerhet. Dessutom tar kontroller tid och tid ar pengar for banken.

Det gor att banken ibland véljer bort kunder som de inte tycker att

de kdanner och har svart att fa grepp om. Har ar det alltsa viktigt att
vara Oppen och transparent och hjilpa till dar man kan, for att minska
bankens osikerhet.

Aterbetalningsférmagan ir helt avgérande

Om bankerna fick vilja skulle de helst 1ana ut pengar till den som
inga behover. Det later kanske helt tokigt, men de vill ldna ut pengar
med sa lite besvar som mojligt. Kunder som inte kan aterbetala enligt
plan innebir besvar for banken och besvir blir snabbt dalig lonsam-
het. Darfor ar det viktigt for banken att bedoma sannolikheten att ni
kommer att kunna aterbetala utan besvar. Till det behovs ekonomiska
data fran tidigare, och en bra trovardig budget.

Sakerheten ar hangslen och livremmar

Om nu det intraffar att kunden inte kan aterbetala och till slut gar i
konkurs, sd kommer det att vara en dalig affar for banken. Men med
hjalp av sikerheter ska de forhoppningsvis inte forlora de pengar de
lanat ut. Det ar ju faktiskt inte deras pengar utan vara, vi som sétter

in pengar pa vara konton. De maste alltsa skydda dessa med den hir
livremmen och det ska vi nog vara glada for, &ven om det stéller till det
som lantagare. Har finns det hjalp att fa for ASF. Kontakta Mikrofon-
den. Lis ocksa mera om vad sidkerheter kan vara under rubriken Siker-
heter langre ner i detta kapitel.

Titta ocksa girna pa intervjun med Ekobankens VD, Maria Flock
Ahlander dir hon berittar om hur de resonerar i de hir frigorna.
www.skoopi.coop/for-asf/finansieringshandbok/
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Invindningar som kan komma fran banken
nar de gar igenom er ansdkan

Nar banken gar igenom er ansokan kommer de med storsta sannolikhet
att aterkomma med fragor och synpunkter. Har dr nagra som det kan
vara bra att ha funderat igenom.

Det egna kapitalet ér for litet eller negativt. Om det egna kapita-
let ar minus sa behover det &tminstone nollstéillas. Ju mer eget kapital,
desto sdkrare bedoms aterbetalningsformagan. Det egna kapitalet ar

som grunden pa ett hus. Om grunden ar svag sa blir allt annat rangligt.

Banken bedomer att teamet saknar viktiga kunskaper. Lyssna
pa den synpunkten. Det kanske ligger nigot i den. Ni kan svara att ni
ska ta in en radgivare eller extern styrelseledamot med den kompetens
som saknas. Be om tips eller leta reda pa en sddan i ert natverk. Det
stiarker bedomningen av er som kund och er aterbetalningsférmaga
samtidigt som det far dem att kdnna att de kan tillféra nagot.

Lonsamheten ar for lag. Den hir ar lite trixig gédllande ASF. ASF
anvander ju sina vinster for att skapa mera arbetsintegrering, darfor
finns det ofta just inga sparade vinstmedel. Det finns dock en poing
med papekandet.

Om foretaget anviander hela sitt 6verskott till anstallningar/arbetsin-
tegrering hela tiden sa blir det egna kapitalet (det egna sparandet) lagt
och om det da hander nagot oforutsett sa blir det svarare att ta den
smaillen. Har kan det vara viktigt att visa att verksamheten kan skapa

en framtida vinst genom att avsta fran att anstilla ytterligare under en
period och 6ka det egna kapitalet. Det har paverkar bankens bedomning
av aterbetalningsformégan.

Ni forskonar er beskrivning. Var rakt igenom transparent och arlig.
Kundkannedom kraver drliga kunder. Om ni har undanhallit ndgot kan
banken bli osdker och borja undra vad som &r sant och inte.
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Se inte nodvindigtvis bankens invindningar som kritik.
Banken kommer att komma med invindningar och forslag pa forbatt-
ringar. Se det som kopintresse. De vill gora affarer med er, sa ta till er
invindningarna. Ni behover inte ha svar direkt, utan aterkom hellre
med bra svar.

Av allt det hiar kan man latt {4 intrycket att det har med att 6vertyga
banken ir valdigt svart. Det ar det inte! Manga ASF har banklan. T ex
har inte SiljansnasResursen i Siljansnas haft nadgra problem att fa lan i
Leksands Sparbank. Mikrofonden har genom &ren garanterat banklan
till ndstan 40 ASF. Men nar allt annat dr OK, sd méste dnda sikerhe-
terna finnas dar!

Sakerheter

En sdkerhet ar alltsa en tillgdng som gor att banken kan fa tillbaka sina
pengar om ni inte kan betala tillbaka. Om verksamheten dger en fast-
ighet kan de ta ut ett pantbrev i fastigheten. Om ni har ett varulager
kanske de kan se en liten del av den som sidkerhet, men bara en liten.
Det troliga ar dock att de behover ha en borgen fréan ett antal perso-
ner som ar engagerade i foretaget. Troligen styrelsen. Sma summor i
personlig borgen kan ju vara OK, men stora summor kan dels vara svart
att fa fram, och da speciellt for de som lange sttt utanfor arbetsmark-
naden, dels blir det inte riktigt ratt med personligt risktagande for den
som engagerat sig i ett kooperativ utan personligt dgande. Det ar har
Mikrofonden kan komma in. For att forstd vad Mikrofonden kan hjilpa
till med och inte, kan det vara bra att veta lite om Mikrofonden som
organisation.
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M29 Fastighetsservice, Arlandastad.
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Mikrofonden

Mikrofonden ar ett slags konsortium, bestdende av ett Mikrofonden
Sverige och ett antal regionala mikrofonder. Det kan darfor bli lite rorigt
nar man pratar om Mikrofonden i generella termer. Samtliga mikrofonder
ar ekonomiska foreningar med ideella styrelser. Mycket av radgivningen
och kreditberedningen sker i nara samarbete med Coompanion.

Mikrofondernas syfte ar att gora det lattare for sociala foretag att fa
finansiering. De pengar mikrofonderna har till sitt forfogande ar dock
inga egna pengar utan pengar som lanats ut till Mikrofonden. (Ibland
med villkoret att om Mikrofonden gor kreditforluster behover de inte
betala tillbaka).

Mikrofonden stéller upp som borgensman och tar risken. Det betyder att
om ASF:et inte kan betala 1anet s& far Mikrofonden gora det. Eftersom det
finns ett banklan i grunden &r det bankens villkor for beviljande av kredit
och de regler som styr bankerna som ocksa styr Mikrofondens krav pa
lantagarna i form av underlag for beslut, betalningsanmarkningar mm.

Varfor lanar Mikrofonden inte ut pengarna
sjalva och skippar bankerna och alla deras
krav?

Mikrofonden ar en fond som har ett tillstdnd fran Finansinspektionen som
gor att de bara undantagsvis kan lana ut sina pengar direkt. De har ocksa
begriansade resurser for att hantera all den dokumentation som kravs.

Sa vad ar skillnaden mot banken - forutom
det dar med sakerheter?

En stor skillnad mot banken ar att Mikrofonden tillhor den idéburna

sektorn. Fonden finns bara till for att underlitta for den sociala ekono-
min att fa tillgang till kapital. De forsoker hjilpa till sa langt det gar att
hitta 16sningar och efterstravar att den sokande ska kdnna det som om
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Citat fran intervjun med Ylva Lundkvist Fridh,
VD for Mikrofonden Sverige

“Om foretaget gar i konkurs s behover varken
banken eller de som sitter i styrelsen ta smdllen,
utan da dr det vi som tar smdllen, helt enkelt.”

att de star pa deras sida. Darfor ingar dven finansiell coachning och
det fran ett tidigt stadium och under hela processen. Genom att Mikro-
fonden ar en fond och inte en bank finns ocksé mgjligheter att gé in
med medel som i storre utstriackning liknar riskkapital, sasom forlags-
insatser, forlagslan och som investerande medlem.

Lis mera pa www.mikrofonden.se och hitta kontaktuppgifter eller titta
pé filmen dér vi intervjuar VD:n for Mikrofonden Ylva Lundkvist Fridh,
www.skoopi.coop/for-asf/finansieringshandbok/.

Andra saker i kontakt med banken som
kan haka upp sig - som att inte fa 6ppna
ett konto

Fredrik Bergman som ar med och driver ASF:et Street business berat-
tade att han traffat pa personer som inte har lyckats 6ppna ett konto

i en vanlig svensk bank. Det ar ett hart slag for en privatperson som
drabbas av en sddan finansiell exkludering som det innebér. Om du inte
har ett konto kan du inte ta emot 16n och allt fler butiker och servicein-
rattningar tar ju inte langre emot kontanter. Jag forestiller mig att det
ar betydligt fler i ASF-varlden som har tréaffat pa detta dilemma.

Vad ar bankens problem? Varfor vill de inte ha alla kunder de kan fa?
Har handlar det ju bara om ett konto. Det ar kravet pa att ta ansvar for
penningtvitt och terrorfinansiering som stiller till det héar ocksa. Kravet
pa kundkannedom alltsa och fokus pé att varje kund ska var lonsam!
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Krangliga kunder som tar mycket tid bedoms som olonsamma. Krang-
liga kunder behover inte vara krangliga sjalva, utan det racker att det ar
svart att f4 fram information om dem.

Men de dér privatpersonerna som Fredrik tréaffat p4, finns det inget vi
kan gora for dem? Jo, faktiskt! Fredrik berittade att han har hjilpt flera
stycken genom att begira skriftligt beslut fran banken att personen ifraga
vagras att 6ppna konto. For dven om du inte har svenskt personnum-
mer, en svensk adress eller om du har skyddad identitet har du ratt att fa
oppna ett sparkonto, under forutsittning att banken kan kontrollera din
identitet. S& begar skriftligt besked, da brukar de flesta banker vika sig.
Om inte, sd upplys dem om att det ar ett lagbrott att forvigra nagon att
oppna ett bankkonto enligt lagen om insattningsgaranti. Om det krévs,
hota med att kontakta Finansinspektionen eller media. Det hjalper!

Leasing - hyrkop - avbetalning

Leasing

Om det ar aktuellt att gora en investering i en ny maskin, IT-utrustning,
en bil eller motsvarande kan finansieringen ofta ordnas av forsaljaren
och det ar onekligen en smidig 16sning. Leasing innebar egentligen att
man hyr utrustning istéllet for att kopa den.

Det finns flera olika modeller hér och villkoren kan variera hogst avse-
vart, sa det ar lite svart att ge mera konkreta rad an att lasa villkoren
noga och att ta hjalp av en radgivare om ni har nagon sadan. Som
finansieringsform ar det dyrare dn bankldn, men kan ha andra fordelar
beroende péa avtalet. Det ar viktigt att ni kinner er bekvima med
manadskostnaden eftersom det brukar vara dyrt att bryta ett leasing-
kontrakt och darmed en riktigt olonsam affr.

Fordelar med leasing:

« Manadskostnaden ar i allméanhet lika stor 6ver tid. (Med banklén
med amortering ar kostnaden hogre i borjan, da rantan ar som hogst
p g a att lanet ar som storst).
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Forhallandevis enkel laneprocedur.

Garantier som service, forsakring och reparation forekommer ofta i
leasingavtalet.

Nackdelar med leasing:

Det som leasas maste alltid héllas i gott skick. Sma slitage kan bli
dyrt ilangden.

Verksamheten kan bli bunden till ett langtidsavtal som kan vara
svart och dyrt att sdga upp innan avtalet gar ut.

Ofta finns ingen garanti pa att du kan képa produkten for ett lagre
pris efter avtalet.

Ofta kravs en viss del i kontantinsats eller sakerhet. Dar kan eventu-
ellt Mikrofonden vara till hjdlp med kreditgaranti.
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Finansiell och operationell leasing

Nar man pratar om foretagsleasing brukar tva uttryck dyka upp, finan-
siell leasing och operationell leasing. Finansiell leasing dr den vanli-
gaste formen av leasing i Sverige. Det gar ut pa att leasegivaren hyr ut
produkten eller varan till leasetagaren under en 6verenskommen period.

I ett finansiellt leasingavtal 6verfors i stort sett alla risker och
fordelar med dgandet av tillgdngen till er. Er verksamhet har da alla
rattigheter och befinner sig i ungefar samma situation som om ni hade
kopt tillgdngen. Detta betyder att ni méaste betala for service, repara-
tion, forsakring och andra kostnader. Efter att hyresperioden 16per ut
overgar agandet av tillgdngen till er. Huvudskillnaden mellan de
tva leasingformerna ér riskfordelningen. Vid ett operationellt
leasingavtal forblir riskerna och fordelarna med att dga tillgdngen hos
leasegivaren. I och med ett finansiellt leasingavtal 6verfors dessa till
stor del till leasetagaren.

Den andra skillnaden géller produktens varde och skick. Nar produk-
ten eller varan blir sliten si finns risken att den minskar i virde och
blir svarséld. Vid finansiell leasing ar det ni som kommer att sta for
den risken medan vid operationell leasing ar det leasegivaren som tar
risken.

Den finansiella leasingen gér inte att sdga upp av nagon av parterna.
Men i fallet med ett operationellt leasingavtal kan givaren overlamna
tillgangen till en annan leasetagare, sa avtalet halls uppsidgningsbart av
leasegivaren i ett operationellt avtal.

Avbetalning

En avbetalningsplan ar oftast ett enklare avtal som gors upp direkt med
sdljaren av en utrustning dar man helt enkelt delar upp betalningen.
Det kan vara ett bra sitt att finansiera ett kop da siljaren i allménhet
inte har nagot direkt finansiellt intresse, utan intresset ligger i sjalva
forsaljningen av maskinen. Viktigt hir ar att gora upp om dganderatten
och nar och hur den 6vergir fran siljare till kopare.
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Kulturcafé i Kulturlanken, Marsta.
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Alternativa finansieringskallor

Nar ASF soker alternativa finansieringskallor brukar de i forsta hand
leta efter investerare/finansidrer som inte ar fokuserade pa avkastning.
Forutom de traditionella investerarna viaxer det fram en grupp investe-
rare som fokuserar pa s.k. impact investeringar. Det later ju bra, men

de vill i allménhet, forutom avkastning, ha en positiv paverkan med sin
investering. Precis som det naimndes allra forst i det har kapitlet ar det
troligen inte en realistisk och/eller intressant finansiar for ett ASF. Syfte
och mal med verksamheterna ar alltfor olika.

De finansidrer som kan vara aktuella star darfor troligen att finna bland
dem som finns i ASF:ets narmaste omvarld och/eller bland dem som
har ett starkt patos for att forbattra for dem som stér langt fran arbets-
marknaden genom just empowerment. Sedan kan séklart ASF:et ocksa
ha andra goda samhallseffekter som att rehabilitera missbrukare eller
aterbruk och det kan ocksa locka.

Visa pa samhillseffekter

Att kunna visa pa sina samhaéllseffekter blir darfor extra viktigt har.

Om ni méiter dem pa négot sitt sa ar det saklart en fordel. Om inte kan
konkreta berattelser om sddana ocksa fungera. Flera ASF anvander

sig av sa kallade effektberittelser; en minniska i organisationen inter-
vjuas om vad arbetet har betytt for honom/henne. Ta ocksa hjilp av de
globala malen for att beskriva ert bidrag till dessa. Skoopi har tagit fram
flera underlag som ni kan ha nytta av har.

« Globala malen
« Den forandringsteoretiska bilden
« Effektrapporten

Lankar finns pa www.skoopi.coop
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Vad skulle foretagets omvarld kunna vara?

Foretagets omvarld ar av avgorande betydelse for de alternativa finan-
sieringskéllor som vi nu dr inne pa. Vad eller vilka skulle det da kunna
vara?

Leverantoérer Hyresvard

Féretagets Affirsingel?

vanner

Kunder

Ovan ar de uppdelade i ndgra majliga grupper.

De tre till vinster dr de som ar mest sannolikt att ni skulle kunna gora
till era finansiarer. De tva till hoger dr mera beroende pa vilket natverk
foretaget och ni som personer har. Foretagets vanner kan vara andra
foretagare, era medarbetares anhoriga, andra ASF eller ndgon lokal
forening. Affarsiangeln skulle kunna vara nagon ni kénner eller traffat
pa och som brinner for samma sak som ni eller ortens framgangsrika
foretagare som nu vill dela med sig brett. Uppsalas motsvarighet till
Anders Wall. Hit kan ocksa hora att etablera kontakt med en fond eller
stiftelse. P4 manga orter finns Sparbanksfonder, eller fonder for utsatta
manniskor pa orten. Forsok att bli vin med négon i fondens ledning for
att fa till stdnd mer langsiktiga samarbeten. Ortens lokala fastighets-
bolag och andra kooperativa foretag kan ocksa vara idé att fundera lite
extra pa.

Gor girna en karta 6ver er omvarld, for att fa en battre 6verblick 6ver
foretagets natverk.
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Stenbackens Boende- och arbetskooperativ, S6derhamn.
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Crowdfunding - grasrotsfinansiering

Crowdfunding ar ett nytt ord for en gammal foreteelse - att ticka sitt
finansieringsbehov genom att be ménga om hjilp med en mindre
summa. Kallas ocksa gréasrotsfinansiering eller folkfinansiering. Det kan
antingen handla om rena bidrag, bidrag med en kickback, (att t ex en
musiker samlar ihop medel till en skiva och sedan far alla en skiva som
tack nar skivan ar klar) 1an eller dgarkapital.

Crowdfunding har fatt ett uppsving i och med digitaliseringen, eftersom
det ger stora mojligheter att na ut till manga pa ett enkelt sitt - i teorin.

I praktiken sdager manga som provat att det ar svart - men inte omgjligt.
Det kraver en bra berittelse, mycket marknadsforing och mycket tid.

Inom den sociala ekonomin lyckas i allmdnhet de bast som har ménga
medlemmar, en social nytta som beror méanga (t ex 6vertagande av
skola eller butik i en bygd) eller en ny social innovation som vacker
uppmairksamhet. Nar detta skrivs ar Kickstarter, www.kickstarter.com
och Gofundme, www.gofundme.com de vanligaste tjansterna for crowd-
funding inom den sociala ekonomin, men det kan variera 6ver tid sa sok
runt eller kolla med Coompanion.

Om ni ska arbeta med crowfunding behover ni fundera igenom vem det
ar ni vander er till i er kampanj och vad det dr som ska fa dem att vilja
bidra/satsa pengar. Tank pa att alla vill ha nagonting tillbaka, om sa
bara fa mgjligheten att kianna sig lite god eller fa mojlighet att folja er
eller engagera sig pa nagot sitt.

Ett ASF som har lyckats med crowdlending (alltsé 1an) ar Pix i Vaxjo.
Lyssna gérna pa intervjun med Fia Sjostrand for inspiration.
www.skoopi.coop/for-asf/finansieringshandbok/

Crowdfunding kraver som sagt mycket planering och tid. Ta hjalp av
t ex Coompanion eller Mikrofonden. Lis girna mera om crowdfunding pa
Verksamt. www.verksamt.se

For de allra flesta ASF ar det i den narmaste omvarlden som en sddan har
kampanj kan lyckas. For att locka dessa viljer ni en marknadsforings-
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strategi som ni tror passar dem. Det skulle kunna vara brev till kunder
och/eller leverantorer, sociala medier, men kanske ocksa bjuda in alla
och beritta er story och vad ni behéver pengarna till.

Om ni nu inte tror att det &r manga som skulle vilja g& in men ett par
stycken i den narmaste omgivningen kan det istéllet for crowdfunding
vara aktuellt att ge ut forlagsinsatser eller att ta in en investerande
medlem.

Forlagsinsatser

Forlagsinsatser dr en insats som kan goras av badda medlemmar och
icke medlemmar. Insatsen riaknas som eget kapital, men ger inget
inflytande. En forlagsinsats ar bunden i fem éar, vilket ar en trygghet for
foreningen. Det méste sdgas upp tva ar i forvag eller ha ett slutdatum.
Vid inl6sen far innehavaren endast tillbaka sitt belopp om det finns
motsvarande eget kapital och gar foreningen i konkurs inom ett ar ska
det inlosta beloppet aterbetalas om det behovs for att tacka skulderna.

Foreningen ger ut s kallade forlagsandelsbevis dar villkoren stér. Inne-
havaren far ingen ranta men vanligtvis del av vinsten. Men eftersom att
ASF inte delar ut vinst utgar ingen ersittning.

For att ge ut forlagsandelsbevis behover

o detreglerasistadgarna
« tas fram villkor for forlagsandelsbevis

« goras en forteckning 6ver samtliga forlagsinsatser

Som ni hor ar det lite krangligt att satta upp, men har ocksa fordelar
for foreningen ur risksynpunkt. Ta hjalp! Borja med en radgivning hos
Coompanion eller Mikrofonden.

Mall for forlagsandelsbevis finns pa www.skoopi.coop/for-asf/finansie-
ringshandboken/
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A-lagets Allservice, Ostersund.
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Forlagslan

Som framgick av texten ovan utgar ingen rianta pa forlagsinsatser utan
bara del av vinsten. Det gor att det kan vara svart att 6vertyga en finan-
sidr att teckna sig for en forlagsinsats, eftersom ASF ju inte delar ut
vinst! Ibland spelar det ingen roll men om finansiiren vill ha avkast-
ning kan ni anvinda er av forlagsldn istallet. Det ar en variant som
oftast anvinds i aktiebolag, men som kan anvindas dven for ASF som
ar ekonomiska foreningar. Kontakta giarna Mikrofonden for rad och
hjalp med mallar. Det dr ocksa mgjligt att Mikrofonden kan tdnka sig
att teckna sig for forlagslan som ni stéller ut. De genomfor i sa fall en
kreditprovning enligt samma rutiner som for en kreditgaranti.

Investerande medlem

Mojligheten att ta in investerande medlemmar ar ganska nytt (2016)
och darfor inte sarskilt vanligt forekommande. Tanken ar att foreningen
tar in medlemmar som vill stodja verksamheten ekonomiskt, men inte
delta i den. Syftet r att stiirka det egna kapitalet. Aven om det i vanliga
fall kan bli frdga om utdelning till den investerande medlemmen blir det
inte sd i ett ASF eftersom man inte delar ut vinster.

Varfor skulle da ndgon vilja ga in? Ja, av samma anledning som att ge
ett bidrag via crowdfunding kanske. Ett exempel 4r Somnadskollektivet
i Luled som har tagit in nagra anhoriga till de anstillda som investe-
rande medlemmar.

For att en forening ska anta investerande medlemmar kravs

« en bestimmelse om detta i stadgarna

» ibeslutet om medlemskap ska det anges att det ar en investerande
medlem

» ska ocksa framga i medlemsforteckningen

En investerande medlem deltar alltsd inte i verksamheten men har i
ovrigt samma rattigheter som 6vriga medlemmar. Det innebar att den
har ratt att delta i stimman med en rost som alla andra och att den har

54



Somnadskollektivet behovde 1ana pengar men fick nej av
banken. Da borjade man fundera pa hur man kunde 16sa

sitt kapitalbehov pa alternativa sitt och bestdmde sig for att
testa att forsoka fa investerande medlemmar. Att alltsa ta in
medlemmar som bara bidrar till verksamheten med pengar,
och som i 6vrigt har en rést som 6vriga medlemmar. Idag har
de tre investerande medlemmar. Det 4r manniskor som finns
eller har funnits runt verksamheten som volontérer eller
anhoriga till anstéllda. De har totalt gatt in med 18 000 kr.

”Den forhallandevis lilla insatsen innebar att
Somnadskollektivet nu har starkt sitt egna
kapital med 18 000 kr och darmed
har okat sina mojligheter att fa lana
pengar avsevart.”

Gunnel Mortlund-Sarkimukka,
Styrelseordforande Somnadskollektivet

ratt att uttrada ur foreningen och fa tillbaka sin insats pa samma villkor
som andra. Darfor behover foreningen ocksa titta 6ver den paragrafen
som reglerar aterbetalningstiden vid uttride.

Det finns en begransning och det giller den makt som investerande
medlemmar skulle kunna skaffa sig i foreningen om de dr manga. De
investerande medlemmarnas rostritt begransas da genom att de till-
sammans inte far rosta for mer dn en tredjedel av de sammanlagda
rosterna vid en omrostning pa en foreningsstimma. Om du vill 1dsa mera
om investerande medlemmar rekommenderas Svensk Kooperations
skrift som finns pa www.skoopi.coop/for-asf/finansieringshandbok/
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Vilka for- och nackdelar finns det med investerande medlemmar?

Fordelar
- Starker det egna kapitalet
- Forhallandevis enkelt forfaringssatt

Nackdelar
- Den investerande medlemmen kan nar som helst trada ur som
medlem och da dterkréva sin insats enligt stadgarna

Pa www.skoopi.coop/for-asf/finansieringshandbok/ finns en check-
lista och forslag till stadgedndringar som behdver goras (om det inte
redan star séklart). Titta garna ocksa pa intervjun med ordférande for
Somnadskollektivet som beréttar om hur de gjorde for att ta in investe-
rande medlemmar.

Bidrag

Bidrag har ju bade en positiv och negativ sida. Det positiva ar att det ar
pengar som inte behover aterbetalas och inte kostar nagot att fa tillgang
till. Fragan ar dock om detta ar fullt ut sant. De ar sant att de inte beho-
ver aterbetalas, sdvida foreningen inte blir skadestdndsskyldig/bryter
mot bidragets regelverk eller inte “lyckats gora av med dem”. Huruvida
de inte ar forknippade med nagon kostnad ar dock mera osékert.

Den som ger ut ett bidrag till en organisation dgnar sig i allméanhet inte
at allmosor (atminstone inte i offentlig sektor), utan gor det for att orga-
nisationen bidrar med en vasentlig samhallsnytta. Det handlar alltsa
mer om ett positivt utbyte. Kostnaden for er verksamhet kan dock besta
av tid och administrationskostnader for att soka och redovisa/rekvirera
pengarna.

Det ar ju ocksa sa att den bidragsgivande parten manga ganger vill ha
nagot levererat som gor att den sokande far lova att anpassa sin verk-
samhet for att fa tillgang till pengarna. Det kan ibland kosta pa och

skava en hel del i forhallande till verksamhetens egna syften och mal.
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Det finns en uppsjo av bidrag for alla mdjliga Andamal. Det hir kapitlet
har inte som ambition att ticka in dem alla - tvirtom. Har nimns bara
de som existerar 6ver tid och som passar in och anviands av ASF.

For fler tips hianvisas till Coompanions hemsida och ert regionala
Coompanion for att inte missa regionala, lokala och tillfalliga projekt
och st6d som passar just er verksamhet. www.coompanion.se

Tillvaxtverkets hemsida ar ocksa en bra kunskapskalla.
www tillvaxtverket.se

Vinnova har till och fran utlysningar som kan passa ASF, sa hall er
girna uppdaterade genom att besoka deras hemsida emellanét.
www.vinnova.se/sok-finansiering/hitta-finansiering/

Bidrag fran offentlig sektor

Med detta sagt ar det bara att gratulera om ni hittar ett bidrag som
matchar er verksamhet perfekt, som efterfragar precis den samhalls-
nytta som er verksamhet syftar till!

Kommuner

Bidrag att soka fran kommuner varierar oftast 6ver tid och fran kommun
till kommun. Ménga ASF far foreningsbidrag frain kommunerna. Dessa
betalas vanligen ut arligen och aterkommande till samma féreningar. Det
kan rora sig bade om foreningsbidrag inom socialnimndens omrade och
foreningsbidrag inom kultur- eller fritidssektorn. Viktigt att ASF:erna i
din kommun tillsammans har en bra dialog med er kommun for att skapa
forutsattningar for att hitta insatser som leder till 6kad arbetsintegrering.

Regioner

Manga regioner (men inte alla) erbjuder utvecklings- och eller mikro-
stod till sociala foretag. Det kan vara upp till 80% av en investerings-
kostnad upp till 100 000 kronor. Mycket bra pengar, sa ga in och leta pa
er regions hemsida om det ar aktuellt, sa att ni inte missar detta.
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Socialstyrelsen

Socialstyrelsen har ett bidrag till verksamheter med anstillda med
psykisk funktionsnedsattning som flera ASF tar del av pa regelbunden
basis.

Det finns dven andra bidrag om ni arbetar med socialt arbete och folk-
hilsa, i form av statsbidrag fran Socialstyrelsen. Dessa statsbidrag
dndras ar fran ar sa hall er uppdaterade genom dterkommande besok pa
deras hemsida.

Samordningsférbund

Samordningsférbund dr en frivillig samverkanslosning mellan kommu-
ner, regioner, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. Malgruppen
for den finansiella samordningen ar personer i forvarvsaktiv alder som
ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och uppbar offentlig
forsorjning. Syftet med den finansiella samordningen ar att underlitta
en effektiv resursanvindning. De samordnade resurserna ska anviandas
for insatser som syftar till att den enskilde ska uppna eller forbéttra sin
formaéga till forvarvsarbete. Utéver de direkta insatserna pa individ- och
gruppniva medger dven lagstiftningen mgjlighet till {6rebyggande insat-
ser pa individ- och gruppniva.

For det enskilda ASF:et finns ingen finansiering eller annat stod att
hamta direkt frin samordningsférbundet. Alla kontakter maste ga via
huvudméannen som samordningsforbunden kan finansiera atgarder at,
exempelvis genom upphandling. Insatser som kan komma i fraga ar:

« Arbetsforberedande och arbetslivsinriktade insatser i arbetsintegre-
rande sociala foretag.

« Finansiering av handledare, anstilld hos nagon av parterna, for att
stodja méalgruppen i arbetsintegrerande sociala foretag.

Vill du lara mer om- eller etablera kontakt med Samordningsforbunden
i ditt 1an s& hittar du deras kontaktuppgifter hos FINSAM - Samord-
ningsforbundens gemensamma plattform i Sverige. www.finsam.se/
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Rosingen, Orebro.
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Ovriga Bidrag

Stiftelseregistret

Om ni har verksamhet i Stockholms, Ostergétlands, Skines l4n, Vistra
Gotalands, Dalarnas, Visternorrlands, Uppsalas eller Norrbottens lan
kan ni soka i stiftelseregistret efter intressanta stiftelser att soka pengar
fran. I 6vriga lan har Lansstyrelsen oftast ett regional register pa sin
hemsida. www.stiftelser.lansstyrelsen.se

Sparbanksstiftelserna

Sparbanksstiftelserna ska framja naringsliv, forskning, utbildning,
idrott eller kultur. Detta syfte tillgodoses genom ekonomiskt stod fran
stiftelsernas formogenhet till projekt som visar starkt samhéllsengage-
mang. Har kan arbetsmarknadsprojekt inga. Undersok vad stiftelsen

i er region fokuserar pa. Ga in pA www.swedbank.se och sok pa spar-
banksstiftelser eller till din lokala Sparbanks hemsida.

Arvsfonden

Arvsfonden ar ocksa en bra bidragsgivare om deras villkor stimmer
med er verksamhet. Har gar det att soka pengar for projekt for malgrup-
perna barn, unga, personer med funktionsnedsattning och numera dven
aldre (6ver 65 ar). Dock kan medel inte sokas for ordinarie verksamhet
utan det passar bast for att utveckla nagot nytt och verksamheten ska ha
en ideell karaktar. Har faller det for de flesta ASF, men for ett begransat
utvecklingsprojekt kan det fungera.

Arvsfonden har ocksa lokalstod - om ni behover renovera eller bygga
om er lokal. www.arvsfonden.se

Svenska Kyrkans fonder

Svenska Kyrkan har flera stiftelser och fonder. Det ar inte mojligt for er
organisation att soka dessa direkt, men daremot kan de sokas for era
anstalldas rakning, kanske for att underlitta deras anstillning hos er.
www.svenskakyrkan.se/fonder-stod-och-stipendier
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Arbetsféormedlingen

I samma anda kan ndmnas att Arbetsformedlingen kan tillhandahélla
bidrag for anpassning av arbetsplatsen.

Sociala utfallskontrakt och sociala obligationer

Relativt nya och avancerade sitt att samverka med kommuner ar soci-
ala utfallskontrakt. Det handlar om att en social entreprendr (t ex ett
ASF) finansierar och utfor aktiviteter med fokus att 16sa ett socialt
problem &t kommunen. Om satsningen lyckas betalar kommunen for
satsningen retroaktivt. Gar det 6ver forvantan blir det dven ett litet
extra tillskott till den sociala entreprenoren/investeraren. Detta ar inget
for smé aktorer utan kraver mycket kapital och stark tro pa att sats-
ningen lyckas. For ett ASF skulle det nog i forsta hand handla om att
vara utforare av aktiviteterna som ska l6sa det sociala problemet.

Om ni har ett helt nytt sétt att 16sa ett problem pa skulle ASF:et kanske
kunna initiera ett socialt utfallskontrakt. RISE (Research Institutes of
Sweden) kan hir spela en roll som intermediar och det vixer dven fram
aktorer som kan fungera som bade intermediar och finansiarer har. Ett
sddant exempel ar Leksell Ventures. Las mera pa www.ri.se

Bootstrapping - dela resurser

Att dela resurser med andra ar ett utmarkt satt att fa tillgang till resur-
ser utan att alltid behova investera sjilv. Det har forekommer mycket
inom civila sektorn i mindre skala, men skulle kunna utvecklas och goras
mycket effektivare, speciellt med digital teknik. Har kan man ju tdnka
sig att om det handlar om en fysisk tillgdng ar det bést att leta i den
lokala omgivningen. Kanske ett annat ASF? Om det inte handlar om en
fysisk tillgang skulle ju en annan Skoopimedlem kunna var en lamplig
delningspartner. Kolla garna pa listan pa Skoopis hemsidan efter andra
medlemmar och deras verksamhet for tips. www.skoopi.coop
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Att ha goda rdadgivare dr guld vdrt, det vet de som har sGdana. Manga
ASF har dock inte upptdackt det dnnu och ddrfor kommer vi har att
berdtta om fordelarna och forklara vilken kompetens som kan vara
bra att knyta till sig. Vi skriver dven om vilka olika sorters radgivare
det finns, var man kan hitta dessa och vilken ersdttning de kan tdankas
krava.

Dar alla tanker lika tdnker ingen sarskilt mycket! Det ar ett uttryck som
kan gilla oss alla som umgas pa daglig basis och lever i samma verklig-
het dagarna i dnda. Vi blir paverkade av varandra och ser ofta saker pa
ungefar samma satt. Darfor ar det i allméanhet valdigt givande och bra
att fa in nagon utomstaende som ser pa verksamheten med andra 6gon.
Bara en nyfiken fraga fran en utomstaende kan riacka for att ni ska fa
nya insikter.

Det har vet finansiarer och darfor ar de valdigt intresserade av att veta
om ni har nagra utomstaende radgivare. De kianner sig da sakrare pa
att ni inte har missat nagot vasentligt, men ocksa att ni har hjalp att
emellanat se er verksamhet med ett utifrdnperspektiv och att ni far
influenser utifran.

Sa det finns all anledning att fundera pé vilka ni har i er omgivning som
fungerar som radgivare for er. Om ni gor en genomgang och kommer
fram till att det ar val bestallt med detta, s kan ni sluta lasa har och
skriva ner namn och kontaktuppgifter pa dessa och vad de tillfor.

Om inte, sa fundera igenom ert natverk. Vilka har ni er i er omgivning
som ni har stort fortroende for? Vad kan de tillféra? Har de gott
renommeé, sa att det ocksa hojer er troviardighet att ni namner dem som
era radgivare? Skriv ned namnen och vad de skulle kunna tillféra.
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Vilka kompetenser behover man tacka in i
ett foretag?

Vildigt generellt kan man dela in det i fyra delar:

Produktion - hog kompetens och kvalité i sin dagliga verksamhet.
Det kan ocksé inbegripa logistik, handledning, tidsplanering etc.

Kommunikation och Relationer - budskapet maste hela tiden
ut, att ni finns och vad ni kan leverera. Det kan handla om att
kommunicera med kommunen eller AF, bygga natverk med andra
ASF, svara pa upphandlingar, sociala medier, underhélla gamla
kontakter, bearbeta nya kunder mm.

Utveckling - alla foretag behover utvecklas for att inte avvecklas.
Det behovs tid for visionédra tankar emellanédt och omvirldsspaning.
Det har ar inte latt att Astadkomma i vardagen och i det arbetet kan
en extern part tillféra mycket, men ocksa att bara traffa ndgon fran
ett annat ASF for att hora hur de har 16st ndgot problem ni har.

Administration - ordning och reda ar viktigare 4n ménga tror.
Har ni inte koll pa ekonomin kan allt g& at pepparn, utan att ni
fattar hur de gick till. Det racker med att glomma att skicka fakturor
kontinuerligt, bevaka en forfallen faktura eller begira och redovisa
erhallna bidrag.
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Yalla Trappan Rosengard, Malmé.
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Olika sorters radgivare

Ekonomisk radgivare ar den vanligaste externa radgivaren. Det kan
vara nagon som skoter redovisningen. Mark dock att just det inte gor dem
till radgivare. For detta krévs att ni bokar in regelbundna méten och géar
igenom ekonomin och ocksé diskuterar framétriktade fragor exempelvis
hur ni kan minska kostnader, forbattra er likviditet och undvika onodiga
ekonomiska risker. Dessa personer ersitts i allménhet per timme.

Controller kan vara ett alternativ. En duktig ekonom som kanske pa
volontarbasis kommer pa styrelsemoétena och stéller fragor. Ber att fa se
likviditetsrapporter och resultatredovisningar for de olika delarna etc.

Mentor ir ett bra sitt att fa tillgang till en engagerad radgivare. En
mentor tar i allméanhet inte betalt och har varken makt att bestimma
eller ansvar for sina rad gentemot er. Se till att gora klart for er sjdlva
och mentorn vad ni vill ha ut av mentorskapet, da det bor vara ni som
styr agendan och ar ansvarig for att hélla igang mentorsrelationen. Det
kan vara lite svart om ni ar mycket upptagna i vardagen.

Styrelseledamot. Att ta in en extern styrelseledamot kan kinnas som
ett stort steg for ett litet ASF. Kanske kidnns det inte heller ratt med
tanke pa de demokratiska principerna. Fordelen ar att med makten att
vara med och bestimma kommer ocksa ett langtgaende ansvar. Det gor
att styrelseledamoter ar mer och djupare engagerade dn andra radgi-
vare. Dels har de en plikt att tinka pa vad som kan vara bra och nyttigt
for ert foretag kontinuerligt, dels har de i slutinden ett personligt
ansvar om ni har tagit for stora risker och det inte gar bra. Det gor dem
ocksa vaksamma. En styrelseledamot brukar ersittas med ett styrelse-
arvode pa arsbasis.

Adjungerad styrelseledamot Om ni vill ta in nagon i ert styrelsear-
bete men inte ge dem den makt och det ansvar som det innebar kan ni
lata adjungera den personen till en del eller hela styrelsemétet. Ni kan
ocksa gora det pa regelbunden basis. Det kan vara ett bra forsta steg att
det testa en ny ledamot det forsta aret.
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Annat ASF — organisera utbytet En annan variant kan vara att ni
tillsammans med ett eller flera andra ASF bildar en grupp dar ni regel-
bundet traffas och diskuterar fragor ni har. Antingen kan ni turas om
att ta upp aktuella teman eller sa turas ni om att vara det foretag som de
andra hjilper att 16sa en fraga ni behover ventilera.

Advisory board innebir att ni samlar ihop en grupp ménniskor som
ni har fortroende for som radgivare. Ni traffas pa regelbunden basis,
men istillet for styrelsearbete tar ni upp fragor for diskussion och rad.
De har inget ansvar och ni tar deras synpunkter och rad utifran just de
premisserna.

Dialogmoten. De Dialogmoten som Skoopi har pa fredagar ar ocksa
ett mycket bra sitt att fa ett rad pa viagen av andra med liknande
erfarenheter. Det kan ocksa vara ett sitt att fa tips pa andra radgivare.
Samma sak giller for Facebookgruppen Utveckling av arbetsintegre-
rande sociala foretag.

Revisorn da? Revisorn ar i forsta hand en kontrollant. Revisorns
huvuduppgift ar att kontrollera att ni redovisar enligt de ekonomiska
principer och regler som giller, for att utomstéende (som bidragsgivare,
leverantdrer och langivare) ska kunna bedoma ert foretag och kidnna sig
trygga med att ni kan betala for er 4ven framover. I samband med revi-
sionen brukar revisorerna ofta ge rdd om hur ni kan forbéttra er redo-
visning. Eftersom revisorn dr en oberoende kontrollant dr den valdigt
uppskattad av potentiella finansidrer. Speciellt om den ar auktoriserad
och alltsa har en kvalitetsstimpel. Lis mer om detta i nésta kapitel 5.

En revisor har ofta en hog timpenning. Undvik darfor att anvanda revi-
sorn som bollplan pé daglig basis.
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Var kan ni hitta radgivare om ni inte har
dem i ert natverk?

Det beror lite pa vilken typ av radgivare ni letar efter:

Ekonomiska radgivare - kan ni hitta i ASF-listan pa Skoopis hemsida.
Det finns flera ASF som jobbar med det. Annars finns de storre redovis-
ningsbyraerna saklart. Se till att hitta en radgivare som ni kan etablera en
personlig kontakt med och som tar sig tid att forstd hur ett ASF fungerar.
De mindre byraerna brukar ha en nagot lagre taxa och mera lokalt och
personligt engagemang, men det beror séklart pa person.

Mentor. Bdde ALMI och Nyforetagarcentrum formedlar mentorer, om
ni inte sjdlva har ndgon som ni tycker att ni kan friga. Annars kan det
ju vara en mera erfaren ASF foretagare eller nagon som drivit ett fore-
tag i er storlek och just gatt i pension. Det kan ju ocksé vara nagon som
behirskar ett omrade som ni vill utveckla - exempelvis upphandling.
Var dock noga med att det inte uppstar nagon konkurrenssituation.

Styrelseledamoter kan kanske framst hittas genom kontakters
kontakter. Fraga runt lite. ALMI, Nyforetagarcentrum, Coompanion
eller Skoopi kan sikert ge ett tips om ni berattar vad ni letar efter. Flera
ASF har externa ledamoter och dessa kan sédkert vara intresserade av att
hjalpa aven er. Borja gdrna med att skriva ned en kravprofil.

Radgivarorganisationer

Det finns ocksé flera organisationer som har gratis radgivning. For
allmén radgivning om att starta och driva kooperativ finns Coompanion.
Pa deras hemsida finns ocksd ménga mallar och annan nyttig informa-
tion. www.coompanion.se

For finansiell radgivning till ASF:er i allmdnhet rekommenderas Mikro-
fonden, som finns pa ett tiotal platser i landet, men dven ALMI kan
vara aktuella. Bdda organisationerna har ocksa manga bra seminarier/
webinarier for samhalls- respektive smaforetagare. www.mikrofonden.se,
www.almi.se
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Vid start av foretag kan en radgivning pa Nyforetagarcentrum komplet-
tera Coompanions radgivning.De har ocksd bra mallar for att gora
budgetar. www.nyforetagarcentrum.se

Om ni har verksamhet i Halland, Orebro, Jimtland, Hirjedalen eller
Kronoberg kan ni anvinda av er Timbanken. De erbjuder fem timmars
gratis radgivning inom valfritt omrdde med en affarsradgivare.
www.timbanken.se

En sak till s& hir pa slutet. Det dr inte fel om ni hittar en radgivare som
ar lite “kdndis”. Det behover inte vara ndgon rikskandis, men kanske
en lokal forméga som manga méanniskor vet vem det dr och som har ett
gott rykte. Med en sddan person knuten till er ar det lattare att bade

fa lokaler, soka bidrag, ga till banken och bygga nitverk. Varlden ar ju
sddan att ett kint namn Oppnar vildigt ménga dorrar.

Vaga fraga ar en bra grund for att bli klokare och att ta hjalp av andra
ir ett av de basta framgéangsrecepten, sa lycka till med att plocka pa er
av andras erfarenheter sa slipper ni uppfinna hjulet sjilva!

Solrosen, Ostervala-Harbo.
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Det har sista kapitlet kommer att handla om sadant ni kan gora for
att oka era maojligheter att fa finansiering framover. Saker som dr bra
att ha pa plats. Saddant som det tar lite tid att fG ordning pa och dar ni
alltsa behdver vara langsiktiga. Det finns ocksa en film som samman-
fattar det hdr kapitlet, for den som foredrar det.

Eget kapital

Det forsta, storsta och viktigaste dr att ha god ekonomi. Det dr en realitet
att banken helst lanar ut pengar till den som inga behover. Varfor ar det
sa? Jo for att banken skyr risk. De vill kinna sig sa sikra som mgjligt pa
att ni kan aterbetala, och har ni skakig ekonomi sa ar den risken storre.

God ekonomi leder till storre eget kapital. Att ni forutom medlemsin-
satserna har genererat vinst och inte genast anvént den till att anstilla
flera utan istéllet sparat en del. Det konkurrerar delvis med ASF:ets
hjartefraga, men se det gdrna som att ni sékrar jobben for dem ni redan
anstallt. Med mera eget kapital har ni en sikrare grund och kan lattare
std emot minskade lonebidrag fran AF och annat oforutsett som alla
maste rakna med.

Planering i form av affarsplan och budgetar

Om ni satter upp mal {or er vinst sd ar chansen att ni ska lyckas fa en
sddan mycket storre. Gor en budget med era kostnader och fundera

pa hur mycket ni behover sélja for att fa till er planerade vinst. Vad
behover ni gora for att ni ska uppna er onskade forsaljning? Det har

ar embryot till en affirsplan! Om ni vill ha hjalp att fundera vidare sa
anvand garna Business Model Canvas. P4 Skoopis hemsida finns mallar
till hjalp for det arbetet. www.skoopi.coop
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Redovisning av ekonomi och verksamhet

Att den ekonomiska redovisningen i foretaget ar korrekt ar ofta nagot
en foretagare forutsitter. Och dven om den ar korrekt sa finns det lite
olika sitt att redovisa saker pa och speciellt vid arsskiften finns en

hel del 6verviaganden att gora. Har ar det nastan nodvandigt att ha en
kompetent radgivare till hjalp. En rekommendation &r att ni anlitar en
auktoriserad revisor som garant for att allt ar riktigt och tillforlitligt.

Om ni driver en ekonomisk forening behover ni ta fram en verksam-
hetsberittelse, om ni driver ett AB en arsredovisning. Det finns manga
likheter mellan dessa, men ocksa vissa skillnader. Om ni funderar pa att
ldna pengar i framtiden ar det bra att gora bade en arsredovisning och
en verksamhetsberittelse for er ekonomiska forening. Arsredovisningen
vander sig till externa intressenter, verksamhetsberattelsen viander sig
till medlemmarna. Lis mera om skillnader mellan dessa, vilket innehé&ll
de har och vilka regler som giller i en skrift som tagits fram av Charlie
Tilljander pa Knopster i Falkenberg*.

Tank ocksa pa att lyfta fram era samhaéllseffekter i er arsredovisning och
verksamhetsberittelse. Lagg garna lite extra moda pa utformning och
lasbarhet. Bade arsredovisning och verksamhetsberittelse ar dokument
som kan anvandas i flera sammanhang for att sprida information om er
och er verksamhet. Mera om detta i ndsta punkt. Lat er girna inspireras
av Knopsters verksamhetsberittelse.

*Skriften och verksamhetsberittelse pA www.skoopi.coop/for-asf/finan-
sieringshandbok/

Matning och redovisning av effekter

Att kunna visa pa de samhallseffekter som ert ASF genererar over tid
ar en viktig del av att 6vertyga omvarlden om nyttan av er verksamhet
bortom ekonomiska termer.

Ta hjilp av de globala mélen i Agenda 2030. Skoopi har gjort en
sammanstillning av de global mélen utifran ett ASF perspektiv. Lis
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garna igenom och fundera pa vilka ni framst bidrar till. Det finns ocksa
en film som tar upp négra exempel hur andra ASF har gjort. Samman-
stéllning och film finns pa www.skoopi.coop

Fundera pa hur ni kan méta detta over tid. Titta girna pa filmen Effekt-
trappan som finns pa Tillvaxtverkets hemsida. www.tillvaxtverket.se
och sok pa “effektmatning”.

Skoopi har ocksa tagit fram en modell for att beskriva de effekter som
ASF generellt bidrar till, liksom en rapport som beskriver ASFs effekter.
Till rapporten finns 4ven rad om hur ett ASF skulle kunna géra en
medarbetarenkit for att mita sina samhallsnyttiga effekter pa ett enkelt
och strukturerat sitt. Ha gdrna detta som utgangspunkt for era funde-
ringar. Ni hittar material om detta pa skoopis hemsida. www.skoopi.
coop

Effektberattelser ar ocksa ett mycket bra satt att na ut med den skillnad
ni gor. Det kraver dock att ndgra av era medarbetare vill stélla upp och
berétta. Skoopi har tagit fram nigra exempel pa sddana berittelser bade
i skrift och som filmer. www.skoopi.coop

Ett bra exempel pa bade socioekonomiskt bokslut som visar pa samhalls-
effekter och effektberattelser har Vagen Ut! i sin verksamhetsberittelse.
Pa deras hemsida hittar ni flera ars versioner. https://vagenut.coop/om/

Avslutningsvis kan ségas att alla dessa saker ar bra att ha pa plats nar ni
ska soka finansiering, men det ar ocksa ett sitt att utveckla er verksamhet
och som gynnar er &ven om ni viljer att sjalvfinansiera er verksamhet.

Med dessa sista ord om effektmitning avslutas denna handbok for ASF.
Stort lycka till med att hitta ratt finansiering for era mal och syften!
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Lite grovt kan man dela in dem s har
« Egna medel
pengarna  Bank och finansbolag
vi kan séka? « Foretagets omvarld
« Offentliga bidrag
« Traditionella investerare
I kapitel tre beskrivs olika finansieringskallor
och var man kan hitta dessa.

Var hittar vi

De billigaste pengarna att l&na &r troligen pa Vad finns det
banken eller om man hitta langivare i sin omgiv- for billiga
ning som vill investera pengar som investerande pengar/bidrag?
medlem eller med en forlagsinsats. Lis mera om
det i kapital 3. Dar finns ocksa en beskrivning av
bidrag som kan vara speciellt intressanta for ASF.

- g Vilka
Hur kan vi Om vi bortser fran
Bt N mp— banker och finans- underlag
. ..g bolag, s4 ar det troli- behover vi ta
vill stalla Upl? gen i er omgivning. fram for att
medo pengar till Lis mera i kapitel soka 13n hos
vart ASF? 3 under 'rubriken . banken?
Alternativa finansie-
ringskallor.
I kapitel 3
under rubriken
Vad betyder Det finns ménga fackord Underlag som
alla krangliga f(.)rk.nlppade med ﬁr:an-. ban.lfen vill och
ord? siering. I kapitel 1 gar vi behéver ha finns
: igenom négra av dessa. de uppradade.
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Vad hander
om vi har
betalnings-

Vad hander
om vi har

s rkni - minusresultat?
anmarkningar?

Samma svar som pa fragan
nedan “mer skulder an till-
gangar”, vilket blir resultatet
om man har minusresultat
en langre tid.

Beratta om det och
forsok hitta I6sningar
tillsammans med
banken. Lis mera om

detta i kapitel 3 under Vad hiander

rubriken Banken. om vi har
Prata med banken. skyddade
De har sekretess. identiteter?

Vad hander

om vi har
brist pa Mikrofonden kan har vara ett alternativ.
sikerheter? Las mera om det under rubriken Mikro-
: fonden i kapitel 3.

Det ar svart, mycket svart att fa lana pa

banken. Hir kan en 16sning vara att fa Vad hander
in investerande medlemmar. Las mera i om vi har mer
kapitel 3 under rubrikerna, Investerande skulder 3n
medlemmar, Egna kapitalet, Banken il génga r?

med underrubriker, dterbetalningsfor-
mdga och sdakerheter.
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Vem kan vi

p rata n;'esl Det finns manga som kan ge radd och hjilp. Kapitel 4
for att fa rad handlar om olika radgivare, deras olika roller och hur
och hj§|p? de vill bli ersatta, och vilka som inte alls vill bli det.

Vad
Leasing eller att 1&na av sin omgivning. . finns det .
Kunder eller leverantorer t ex. Hela kapitel 3 for alternativ
handlar om det, men himta garna inspiration till vanliga

fran en berittelse om hur Telleby Verkstader banklan?
har lyckats med det pé sidan 27.

Vi far Fundera pa alternativa finansieringskallor i
inte I3na av omgivningen i kapitel 3 eller ta hjalp av
banken, vad kapitel 5 Langsiktighet i finansieringsfragan
ska vi gora? for att fundera pa vad ni kan gora for att 6ka

: era mojligheter framéver.

Forbered er! Ta hjalp av genom att 1dsa igenom
Bra att tdnka pa infor forsta bankbesoket i
kapitel 3, men fundera ocksa pa ert kapitalbehov.
Det hittar ni mera information om i kapitel 2.

Nar vi ska

utvecklas

Mycket handlar om

Varfor ar
det s3 mvcket lagar och regler som
E Yy bankerna har att f6lja.

Papper som En del s&klart om Ta hjilp av kapitel
ska fram? underlag for att bedoma 5 Langsiktighet i
aterbetalningsformagan. finansieringsfrdgan.
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EURDPEISEA UNICNEN
Eurcpelska socalfondan

Var ar pengarna?
Finansieringshandbok for ASF

Varfor en speciell handbok om finansiering som riktar sig till arbetsintegre-
rande sociala foretag, ASF? Ricker det inte med den uppsjo av bécker som
redan finns pa marknaden som belyser jakten pa pengar.

Det vi vet ar att manga i var bransch har lag tillit till externa finansiarer, som
exempelvis till banker. Det vi ocksa vet &r att ASF:er rent allmant ar valdigt
forsiktiga med att satta sig i skuld. Men fér att kunna vaxa och utvecklas
eller till och med 6verleva dr manga féretag i stort behov av kapital.

Med 6rat mot marken och i ndra dialog med representanter fran ASF varl-
den har vi darfor sett behovet av att ta reda pa mer i fragan och genom en
handbok dela med oss av den kunskap som finns inom branschen - om att
just hitta pengarna. Boken belyser en rad viktiga fragor i amnet.

Men... "it takes two to tango” - | var jakt pa kunskap uppmarksammade vi
dven att det saknas kunskap bland de tilltdnkta finansidrerna - alltsa ban-
kerna - om vad ett ASF ar och pa vilka grunder vi driver vart foretagande.
Vilket i sin tur kan hindra finansidrerna att stalla kapital till férfogande for
ASF:en. Det faktumet berattigar en speciell handbok som en inspirations-
kalla, for bada parterna att fa 6kad forstaelse och kunskap om varandra.
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Skoopi - intresseorganisation for arbetsintegrerande sociala foretag
Postadress: Box 2043, 103 11 Stockholm, besdksadress: Lilla Nygatan 13, 1 tr
Tel: 073-650 21 30 Mail: info@skoopi.coop
www.skoopi.coop
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