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Bakgrund

Innan vi startade vart ASF (arbetsintegrerande sociala foretag) sa drev jag och
maken varsin enskild firma. Dar var det enkelt for jag och foretaget var samma. I
var lokal samlades en del manniskor bade unga och gamla. En del av de unga hade
ramlat ur “systemet”.

Vi kidnde att det fanns sa mycket engagemang och kreativitet att ta vara pa. Under
tiden hade ett ASF startat i Falkenberg, En Trappa Upp. De var inriktade mot café
och vaktmasteri, vilket inte var nagot for oss sa vi borjade diskutera om vi skulle
starta ett eget ASF. Sa blev det. Vi slog ihop vara bada foretag och Knopster sag
varldens ljus i februari 2014.

Istillet for att vara vara egna foretagare blev vi nu anstédllda OCH foretagare med
anstillda. Det var ett annat sitt att tdnka och handla. Vi tog med oss
foreningskunskapen i foretaget men sjialva foretagsgrejen tog ett tag att komma
underfund med. Det dr en underlig situation att sitta i styrelsen, vara arbetsgivare
och ledare samt anstilld och kollega. Uppmana medarbetare att gd med i
fackforeningar och samtidigt sitta och férhandla om loner med Kommunal och
knorra over de stindiga loneokningarna som inte harmoniserades med
lonestoden. Vi fortsatte i var lilla foreningsvarld. Satte varje ar ihop en
verksamhetsberittelse och kallade till arsmote.

For nagra ar sedan blev jag tillfrdgad om att vara revisor i Skoopi:s certifiering.
Jag hade kainnedom om certifiering da jag dels gétt en kurs om ISO-certifiering
for lange sen och dels foljt strivandet med att fa ihop en certifiering under Skoopi
paraply. Revisor hade jag varit forr i nagra lokala foreningar och under varen
hade Knopster genomgatt certifieringsprocessen. Att bli revisor skulle bli kul och
jag ansag nog att jag hade "hyfsad koll”.

Niar jag fick alla dokument fran “mina foretag” att revidera, om de fyllde
kriterierna for att bli certifierade, brast jag i grat. Forst for att jag insag hur lite
jag visste, men aven av insikten av vilken makt jag hade. Dar skulle jag sitta och
bestamma huruvida ett foretag skulle {2 sin certifiering. Sakert gick jag igenom
allt femtio ganger sa jag inte missat nagot. Det var en mardrom men sa larorikt.
Jag ville kunna mer. Forsta mer. Och ju fler foretag jag fick insikt i, ju mer insag
jag hur lika vi var. S4 manga av oss blev sociala entreprendrer utan att ha en aning
om vad vi gav oss in pa. Vi gjorde sa gott vi kunde med allt och inte fanns det tid
eller energi att lasa lagar och regelverk.

Sedan de varma sommardagarna, gratande pa en veranda utanfor Uddevalla med
mina forsta reviderade foretag, har jag velat skriva en bok om ASF. Allt fran
stadgar till verksamhetsberittelser. S jag borjade lasa pa och forstod att vi
blandat ihop det hiar med arsredovisning.

Skoopi har inga styrande riktlinjer for arsredovisning eller nyckeltal. Jag tror att
vara foretag ar alltfor olika for att det ska vara vart att 1agga ner tid pa. Dessutom,
eftersom sa fa av ASF:erna maste skicka in arsredovisningen, blir denna text till
stor del bara teoretisk.

Jag har hamtat mycket information frdn BFN (Bokforingsnamnden) BFN ar
statens expertorgan pa redovisningsomradet. Och givetvis har jag luslast pa
Bolagsverket. Da jag inte ar expert vill jag reservera sigfor eventuella
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felaktigheter. Jag kan rekommendera att 14sa p4 BFN:s hemsida d& de har gjort
ett bra och overskadligt arbete med att referera till bokforingslagens lagtext.

For att forenkla redovisningen for foretag har BFN beslutat om olika kategorier
av regelverk. Det ar kategorier fran 1, som ar det enklaste, till 4 for stora
koncerner. Huvudregelverket ar K3. Som litet foretag far man vilja K2 som &r en
mindre arsredovisning.

Fordelen med K3 ar att det ar lite friare i uppstallningsformen. Féreningen Giva
har en bra beskrivning (givasverige.se under
Kvalitetskoden/Arsredovisning/Styrande riktlinjer for &rsredovisning enl
K3_2021) pa varfor de valt K3.

Men vi har ju gjort en
verksamhetsberattelse

Det korta svaret ar att alla ASF bor gora en arsredovisning. Dels att det 4r bra att

veta vad en arsredovisning dr om Bolagsverket plotsligt star dar och vill ha en..
Men kanske mest for transparens och trovardighet. ®

Det langa svaret pa varfor och vad det ska innehélla ar lite mer komplicerat. Men
for att borja fran borjan:

Alla foretag ar bokforingsskyldiga

Det géller dven alla ASF - oavsett vilken foretagsform man har. Bokforing innebar
att skota den lopande bokforingen, det vill siga att man antecknar vad som
hander med foretagets pengar genom att skriva upp alla handelser. Det kan vara
sant som forséljningar, kostnader och inbetalningar.
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Alla foretag ska gora ett bokslut

Alla foretag ska visa hur det har gatt ekonomiskt under det foregdende aret. Det
kallas att gora ett bokslut. Ett bokslut 4r en resultat- och balansrikning.

e Resultatrakningen redovisar hur det gatt ekonomiskt under aret som gatt.
e Balansrikningen visar hur mycket tillgdngar, tillgangar, skulder och eget
kapital foretaget hade under aret som gatt.

Lagger man till en forvaltningsberittelse och noter till bokslutet bildar de
tillsammans en arsredovisning.

Arsredovisningen visar hur det gitt for foretaget under aret och presenteras pa
foretagets arsstimma.

resultat- och balansrikningar

+ forvaltningsberiattelse

+ noter

= arsredovisning

Noter ar for att alla ska kunna forsta

En del méanniskor kan ldsa en resultat- och balansriakning och forsta genom att
bara titta pa den hur mycket pengar och virde det har funnits och finns i
foretaget.

Andra behover fa hjalp att forsta vad siffrorna betyder. For att alla ska hinga med
behovs sma forklaringar, sa kallade noter, till resultat- och balansrakningen.

Till exempel ska man skriva om vilket regelverk foretaget valt (ex K3), info om
anstillda, hur tillgdngar och skulder férandrats genom aret m.m.



Arsredovisning ska kanske skickas till Bolagsverket och det
kostar inget

Allt man skickar till Bolagsverket blir offentliga uppgifter. Det kommer att synas
pa sidor som ”Alla bolag”. Har foretaget har ett vildigt bra resultat man vill visa
upp for eventuella investerare, sd kan man skicka in arsredovisningen. Annars
maste man inte (om inte Bolagsverket kraver det). Bara storre ideella foreningar
och ekonomiska foreningar maste skicka in sin arsredovisning till Bolagsverket.
1

Om ni ska skicka in arsredovisningen, ska den skickas senast en manad efter
att resultatrakningen och balansriakningen faststilldes pa arsstimman.

Skicka bara bestyrkta kopior

Skickar in arsredovisningen till Bolagsverket s& kom ihég att det ska vara som
bestyrkta kopior. Alltsa inte originalen. Originalen ska ni behalla pa foretaget
i minst sju ar.

Den som bestyrker (samma som vidimerar) det vill sdga skriver under, ska skriva
sitt namn och namnfortydligande under en text som till exempel:

Jag intygar att denna kopia
overensstammer med originalet.

Bolagsverket ngjer sig med en persons underskrift med namnfértydligande.



Arsstamman ar kdrnan i foretagets demokrati

Foreningsstimma, bolagstimma, riksstimma, kongress, forbundsstimma,
dechargemote, arsstimma eller arsmote ar enkelt forklarat samma sak. Olika
driftsformer har olika bendmningar men de gar alla ut pa samma sak
— medlemmarna far mojlighet att besluta i foretagets angeldgenheter.

Det ar alltsa foretagets hogsta beslutande organ och arets viktigaste mote.

Pa arsstimman far medlemmarna veta hur det gatt under aret. Medlemmarna far
ge - eller inte ge - styrelsen ansvarsfrihet samt ha mojlighet att medverka och
paverka hur verksamheten ska se ut under nasta ar.

Arsstimman ska héllas senast sex manader efter rikenskapens slut. D4 de flesta
har kalenderaret som rikenskapsar ska en arsstimma hallas innan sista juni.

Forvaltningsberattelse ar inte samma som
verksamhetsberattelse

I foreningar kallas forvaltningsberittelsen for verksamhetsberattelse.

En verksamhetsberittelse ar langre och mer beskrivande an en forvaltnings-
berittelse. Verksamhetsberittelsen ar inte en del av arsredovisningen.

Ni behover gora en forvaltningsberittelse OCH en verksamhetsberittelse.

Las mer om verksamhetsberittelse pa sidan 13.



Den forsta delen av arsredovisningen ar
forvaltningsberattelsen

D4 forvaltningsberittelsen ar tankt att vara en ekonomisk 6versikt kan den vara
allt frdn nagra rader till en lingre rapport. Storre foretag har med fler rubriker
som hallbarhet, miljé och personal. Det dr inget som hindrar att ASF tar med
héllbarhet. Det ar ju det vi jobbar for. De fragorna kan ocksa redovisas i ett socialt
bokslut. Men det dr en helt annan historia. Har géller det finanserna.
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Forvaltningsberittelsen ska innehalla minst detta:

namnet pa kommunen som foretagets site ligger i

Det star i stadgarna om det ar oklart. Det dr dar som arsstimman ska hallas.

foretagets verksamhetsomrade

Det giller den faktiska verksamheten foretaget sysslat med under riakenskaps-
aret. Inte bara det som stér i stadgarna att ni ska gora.

OBS! Ideella foreningar ska dven beritta hur de har arbetat for andamalet som
star i stadgarna.

viktiga hindelser under rikenskapsaret beskrivna med ord

Har ni dndrat inriktning eller borjat med andra verksamheter? Ingatt eller
avbrutit avtal? Forlorat en upphandling? Gjort nagra storre investeringar? Har
nagot hint pa marknaden eller i ert niromrade som paverkar ert ASF? Till
exempel inte fatt ravaror. Har ni mottagit eller fatt indraget nagot offentligt
bidrag? Betydande samarbeten. Till exempel om foretaget bara har en kund eller
leverantor? Ar ni beroende av ett leasingavtal?

oversikt over utvecklingen av foretagets verksambhet, stillning och
resultat

Det ar det sista rakenskapsaret som ar det viktiga och ska fokuseras pa. Men nar
det ar gjort en gang sa ar det latt att ldgga till det till nasta ars arsredovisning, sa
att det gar att jamfora over flera ar. Skulle det sen vara storre skillnader i
resultatet ar det bra att kommentera varfor.

a. Redovisa arets nettoomsattning — det vill siga summan av alla intakter for
varor/tjanster och drar ifrdn summan av all den moms, skatter och rabatter.

b) resultat efter finansiella poster utgéor den andra resultatnivan efter
rorelseresultatet



c) soliditet (tillgangar som inte &r lan/krediter, formel:
soliditet = justerat eget kapital / totala tillgangar)

styrelsens forslag pa hur vinsten eller forlusten ska disponeras

kommentera forandringarna i eget kapital fran forra aret

OBS! Ekonomiska foreningar ska idven liamna wupplysning om
medlemmar.
antalet medlemmar vid ridkenskapsarets borjan, tillkommande medlemmar
under rikenskapsédret, antalet avgidende och antalet medlemmar vid
rakenskapsarets slut.

\/

Medlemsforteckning

|
Foreningar ska ha en medlemsforteckning. "J \
Det &r styrelsens ansvar att ordna en sadan.

I en medlemsforteckning ska framgé medlemmens namn och postadress, den
tidpunkt dd medlemmen gick in i foreningen (dven niar medlem utgar ur
foreningen) och ev. medlemsinsatser.

Revisorn kollar att styrelsen gjort vad de ska

Revisorn granskar arsredovisningen, forvaltningen och styrelsens forslag hur
vinst ska anviandas och skriver sen en revisionsberittelse. Revisorn rader ocksa
staimman det vill siga medlemmarna om de kan bevilja ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter.

Huvudregeln ar allt ska skrivas pa

o Arsredovisningen ska vara underskriven av alla i styrelsen - senast samma
dag som arsstimman. Finns det vd och arbetarrepresentant i styrelsen ska
aven de skrivas under.

e Revisionsberattelsen ska revisorn eller revisorerna skriva under.

e Verksamhetsberittelsen ska skrivas péd av alla som ingar i styrelsen och
innan det sinds infor drsstimman.

e Protokollet frdn arsstaimman ska skrivas under av stimmans ordforande,
protokollforaren och valda justerare.
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Sammanfattning av arsredovisning fér féreningar

Pa forsta sidan ska tydligt framga:

att det ar en arsredovisning,
foretagets namn,
organisationsnummer

vilket rakenskapsar det galler

1. Férvaltningsberattelse:

foretagets séate

féretagets verksamhetsomrade

hur de har arbetat fér &ndamalet (Ideella féreningar)
viktiga handelser beskrivha med ord

Oversikt 6éver utvecklingen

férslag pa hur vinsten eller férlusten ska disponeras
kommentera om det &r férandringar i eget kapital
upplysning om medlemmar (ekonomiska féreningar)

2. Resultatrakning
3. Balansrakning
4. Noter

5. Revisionsberiattelse

Glom inte sidnumrering,
namnunderskrifter samt
namnfortydligande.
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En bra verksamhetsberattelse

En verksamhetsberittelse d4r en sammanfattning av det ar som gatt. Den ska
beritta for medlemmar vad som hint i féreningen sé de kan gora en ’bedémning”
av verksamheten. Verksamhetsberittelsen ar ocksa ett viktigt nutidsdokument
som talar om for omvarlden, bland annat externa intressenter, vad foreningen
gor och stéar for.

Verksamhetsberittelsen ska ocksa redogora for antal medlemsmoten och
styrelsemoten. Det ska dessutom framga vilka aktiviteter som foreningen har
genomfort, for medlemmar och allmanheten.

I en verksamhetsberittelse ska det givetvis aven finnas uppgifter om vad foretaget
heter, vilket ar det giller, hur mdnga medlemmar man har och vilka som suttit i
styrelsen, vem eller vilka som ar revisor/-er samt om valberedningen om man har
en sadan.

Som ni kan ser ar det ganska ménga likheter med en forvaltningsberittelse.

Forslag pa innehall i verksamhetsberéttelsen:

féretaget namn antal genomférda medlemsméten
redovisningsar genomférda aktiviteter
sammanfattning av verksamheten styrelsemedlemmar

under aret

antal méten styrelsen haft
aktiviteter fér medlemmar och

allmanhet revisor/-er

valberednin
antal medlemmar samt 9

medlemsutveckling kommentar om férra arets
verksamhetsplan

Nir man ska skriva en verksamhetsberittelse ar det bra att ha protokollen
fran alla styrelsemoten som en utgdngspunkt. Da kan man litt se vad som
beslutats och vad som har genomforts.

I berdttelsen ska man lagga till hur man synts utét. I certifieringen kallas det
socialt ansvarstagande och ska bidra till samhallsengagemang och okad
kunskap om ASF:ets syfte. Det kan vara deltagande pa massor och intervjuer
i tidningar.

Man kan ockséa redovisa arbetsgrupper och projekt man haft under aret och
hur det har gétt med dem. Och om foretaget har samarbetet med andra.
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Verksamhetsberattelsen ska kunna lasas i framtiden

Ibland ar de som skriver verksamhetsberittelsen samma méanniskor som
sitter i styrelsen eller ledningen. De vet nar foretaget startade, historien
bakom och hur man blir medlem. Men de som kommer att lisa den om négra
ar har inte den kunskapen. En verksamhetsberittelse kan ses som en
reklamprodukt som man behover lagga lite tid pa.

En verksamhetsplan ar en nedskriven plan for det
kommande aret

I en verksamhetsberittelse ingar ofta en verksamhetsplan.

Verksamhetsplanen framstills i allmanhet av styrelsen parallellt med
en budget, och f6ljs upp av verksamhetsberittelsen nasta ar.

Foreningslagen har inte krav pa vare sig verksamhetsplan eller budget, men
for det mesta inkluderas de. Det brukar sté i foreningars stadgar om de ska
vara med.

Har man en sadan plan fran forra aret ar det latt att jaimfora den med vad
som genomforts och inte genomforts. Det ar sedan enkelt att beskriva det i
verksamhetsberattelsen och varfor man gjort eller inte gjort det som
planerats.

Verksamhetsplanen bor ha med information om alla delar av foreningens
verksamhet. Det kan vara arbetsenheter, forviantade forsaljningar, aktiviteter
for medarbetare, planerade samarbeten, kommande arrangemang osv.

Verksamhetsplanen kan liknas vid en kalender eller en tidsplan dar man
skriver in vad man ska gora det kommande aret.

Verksamhetsplanen visas upp och beslutas pa arsstimman.
Verksamhetsplanen ar ett bra verktyg for styrelsen, medarbetare, anstéllda
och handledare. Den visar vad medlemmarna har beslutat att foretaget ska
syssla med under aret.

Lattare att planera med en budget

Lite forenklat kan man sédga att en budget ar en planering 6ver kommande
inkomster och utgifter i foretaget. Genom att géra budget for bade pengar in
och pengar ut har man nigonting att utgd frdn nir man planerar
verksamheten och far storre kontroll 6ver ekonomin.

En budget ar sillan helt exakt eftersom den visar hur man tror att det
kommer se ut i framtiden. Darfor kan det vara bra att vara medveten om att
budgeten kan behova justeras beroende pa hur aret och verksamheten
utvecklas.
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Sammanfattning verksamhetsberattelse

Redovisningshandlinganr:

® Verksambhetsberdttelse (jamfors mot forra drets verksamhetsplan)
@ Resultatrdkning

@ Balansrdkning

® Noter

@ Revisionsberdttelse

@ Forslag till verksamhetsplan

@ Forslag till budget

Valfritt: Arsprotokoll

Enligt lagen ska redovisningshandlingar och revisionsberittelsen ska finnas
tillgdngliga for medlemmarna hos foreningen tva veckor fore forenings-
stimman. Det ar olika nir just ni ska ha redovisningshandlingarna klara star
formodligen i era stadgar.

N\

Glom inte att skriva under

e Verksambhetsberittelsen ska skrivas pa av alla som
ingar i styrelsen och innan det sénds infor arsstimman.

e Revisionsberattelsen ska revisorn eller revisorerna skriva un_dg;l

e Protokollet fran arsstamman ska skrivas under av stammans
ordforande, protokollforaren och valda justerare.

Ett foretag som uppfyller mer an ett av féljande villkor dr ett storre foretag:

e medelantalet anstillda i foretaget har under vart och ett av de tva
senaste rakenskapsaren uppgétt till mer an 50,

o foretagets redovisade balansomslutning har for vart och ett av de tva
senaste rakenskapsaren uppgatt till mer dn 40 miljoner kronor,

e foretagets redovisade nettoomsattning har for vart och ett av de tva
senaste rakenskapsaren uppgatt till mer 4n 80 miljoner kronor.
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