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Verksamhetsberattelse for Skoopi 2022

Skoopi ar de arbetsintegrerande sociala foretagens intresseorganisation. Vara stadgar anger
varfor Skoopi behovs:

Vi ska

e verka for att fler av dessa foretag startas och utvecklas i Sverig

e vara en kunskapsresurs for medlemmar séval som for myndigheter, organisationer
och niringsliv

e opinionsbilda sa att dessa foretag ses som mojlighet for att 16sa behovet av arbete och
social gemenskap for personer med arbetshinder och samhaéllets behov av varor och
tjanster

e vara remissinstans for utredningar och forslag kring arbetsintegrerande sociala
foretag och dess forutsiattningar

verka for nationella och internationella samarbeten”

2022 har precis som 2021 varit ett mycket intensivt ar for Skoopi dar vi avslutade vart stora
projekt ASF-lyfter sista november. Projektet gjorde var rost i debatten kring
langtidsarbetslosheten starkare dir vara erfarenheter och 16sningar blev efterfragade.

Under 2022 kom #ntligen samverkansgruppen mellan idéburna aktorer och
arbetsformedlingen till stind och startades upp. Mycket fokus har lagts pa att dar precis som
i leverantorsforum lyfta vara vildigt konkreta fragor kring hur reformeringen av
arbetsformedlingen paverkat forutsattningarna for att hjalpa utsatta grupper.

Vi har ocksa haft forménen att fortsiatta vilkomna nya medlemmar vilket kan ses som ett
kvitto pa att var tydlighet kring vad vi anser definierar ett ASF uppskattas.

Organisation
Styrelsen
Styrelsen har sedan arsstimman den 27 april 2022 haft foljande sammansittning:

Ordforande till arsmotet 2024, Ulrica Persson, Norberg, Dialogkraft AB Svb
Ledamot till arsmoétet 2024, Anna Ytell, Hudiksvall, Hushallfixarna
Ledamot till &rsmotet 2024, Pal Nilsson, Yngsjo, Rena Resurser

Ledamot till &rsmotet 2023, Pernilla Svebo, Goteborg Vagen ut! Konsortiet
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Ledamot till arsmétet 2023, Lena Lago, Sodertilje, Basta

Ledamot till &rsmotet 2023, Markus Bjork, Boras, Sagahuset

Suppleant till &rsmotet 2023, Jan Forslund, Stockholm, Bonorna i Handen
Suppleant till &rsmotet 2023, Emma Wahlstrom, Gavle Adventure Gavle

Suppleant till arsm 2022, Christina Merker-Sisesjo, Malmo, Yalla Trappan

Revisorer har varit
Auktoriserad revisor, Patrik Lofving, Ekonomigruppen AB
Verksambhetsrevisor, Joakim Kihlberg, Stickans bokforing

Revisorssuppleant, Pia Erikssson, Kraftkillan Hudiksvall

Styrelsearbete

Styrelsen ansvarar for hela organisationens verksamhet och ekonomi under aret och har
arbetsgivaransvar for anstillda. Det dr styrelsens medlemmar som representerar
organisationen i olika samradsorgan, projekt och utredningar. Styrelsen har haft atta
protokollférda moten under aret.

Kansli och personal

Skoopi hade under 2022 en anstilld verksamhetsadministrator med ansvar for den dagliga
administrationen i foreningen. Foreningen hyr ett rum hos Ekobanken i Gamla stan och vi
har av projekttekniska skil valt att ha det kvar trots att det anvinds i ldg utstrackning.

Utveckling av Skoopi-distrikt

Arbetet med att utveckla fler SKOOPI-regioner har varit centralt saval i ASF lyfter som for
foreningen som sddan. Under aret har det ocksa varit ett antal distriktskonferenser i syfta att
skapa natverk mellan distrikten.

For narvarande finns:

Skoopi Goteborgsregionen, GR
Skoopi Halland

Skoopi Visternorrland

Skoopi Dalarna

Skoopi Stockholm

Skoopi Vst

Skoopi Vastmanland
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Medlemmar

2022 har bjudit pa fortsatta utmaningar fér vara medlemmar i form av en begynnande
ldgkonjunktur och den fortsatta reformeringen av arbetsférmedlingen.

Vid utgéngen av 2022 hade vi som medlemmar

e 149 ASF
e 3 0vriga juridiska personer som stodmedlemmar
e 6 privatpersoner som stodmedlemmar.

Skoopidialogen genomfordes fredagar under aret. De ar ett viktigt forum for just dialog kring
fragor som ar viktiga for oss ASF. Ibland har vi ndgot speciellt tema och ibland ar det mer
Oppna diskussioner om det som hjartat ar fullt av for stunden. Dialogerna har varit ett
vardefullt verktyg for oss i styrelsen att fora ut information och att fa in information och
synpunkter fran medlemmarna.

Vart kommunikativa arbete ar under stindig utveckling och vi har under aret arbetat vidare
med att hitta former for Medlemsnytt, och Nyhetsbrev, hemsida och synlighet pa sociala
media. Genom dessa aktiviteter har styrelsen arbetat for att alla medlemmar ska kidnna sig
delaktiga i organisationen.

Definitionen av arbetsintegrerande sociala foretag

Arbetet med att genom definitionen av ASF och skarpare krav for medlemskap och plats pa
ASF-listan tydliggora var sirart borjade under aret bara frukt. Vi kan konstatera att foretag
som uppfyller vara medlemskrav ocksa ar kvalificerade att vara leverantorer i de tre olika
typerna av reserverade upphandlingar som nu finns i LOU. Det finns ocksa ett intresse fran
de fackliga organisationerna som star bakom kollektivavtalet for ASF avtalet kring en storre
tydlighet i vilka det 4r som far mojlighet att ansluta till det avtalet.
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Finansiering och ekonomi

Skoopis fortydligade fyra
kriterier for att vara ett ASF

®© 6 0 O

ASF driver
ndringsverksamhet
med malsittning att
integrera manniskor
isamhdlle och
arbetsliv.

Foretagets framsta syfte
dr social och yrkesmssig
integration av mdl-
gruppen - personer som
pga funktionsnedsdttning
eller avandra skal har
svdrt att komma och fa
faste pd arbetsmarkna-
den.

Ett ASF har som ambition
att skapa hdllbara
anstdllningar i foretaget
for personer ur ovanstd-
ende beskrivna mdlgrupp.

Foretag som under en
Idngre tid enbart bedriver
praktik, arbetstrdning och
motsvarande utan att ha
anstdllda ur denna
mdlgrupp dr ddrfor inte
att betrakta som ASF.

ASF skapar delaktighet
for medarbetarna
genom dgande, avtal
ellerpaannatval
dokumenterat sitt.

Det mdste finnas ett
strukturerat och nedskriv-
et forhdllningssdtt till hur
delaktigheten fungerar pd
foretaget.

Det ska dokumenteras
hur delaktigheten
implementeras vid
introduktion av nya
medarbetare, under
foretagets drift, samt
gdllande viktigare
styrelsebeslut.

Ett ASF har som ambition
att skapa mdjligheter till
deldgande och medlem-
skap for medarbetarna.

ASF aterinvesterar i
huvudsak sina
vinster i den egna
eller liknade verk-
samhet.

Ett ASF dr eft ickevinst-
utdelande foretag oavsett
féretagsform.

Det dirmdjligt att solidariskt
stodja medarbetarna/med-
lemmarma med avsittning
(6verskott) innan bokslut till
texjulbonus eller extra
pensionsavsdttning

Ett ASF efterstravar Idg
Iénespridning och att den
hogsta [6nen i foretaget
inte bor dverstiga 2,5
gdnger den ldgsta l6nen
berdknat pd heltid.

Ett ASF kan anvinda
vinst/sitt overskott i
faststdllt bokslut till att
stodja och utveckla
annan arbetsintegrerande
verksamhet utanfor den
egna organisationen.

ASF dr organisatoriskt
fristaende fran
offentlig sektor.

Ett ASF har alltid ett eget
organisationsnummer
och kan aldrig ha offentlig
sektor som dgare.

Det organisatoriska
fristdendet frdn offentlig
sektor innebdr att
handledare som dr
anstdllda av offentlg
sektor inte har ndgot
inflytande dver ekonomi
och styrning av foretaget.

De handleder alltid pd
uppdrag av foretagets
ledning.

De fyra overgripande kriterierna dterfinns i regeringens
handlingsplan for ASF frén 2010 och har fortydligats av Skoopi véren 2021.
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Skoopi har inte nagon statlig grundfinansiering. Vi finansieras av medlemsavgifter, samt
genom samarbetsavtal med Fremia runt de medlemmar som ansluter sig till dem via vart
gruppmedlemskap. Ekonomin har under aret varit under kontroll och vi arbetar aktivt for att
bygga upp ett eget kapital. Syftet med detta ar dels att kunna skapa en stabilitet i
organisationen, dels att ha likviditet att driva projekt. Att vart medlemsantal 6kar och att fler
ansluter till vart gruppmedlemskap ar viktigt for att skapa en stabil ekonomisk bas for var
organisation. Projektet ASF lyfter har ocksa genom konstruktionen med schablonmassigt
paslag pa lonesumman medfort ett 6verskott till Skoopi.

Projekt

Under 2022 har alla projektresurser inom Skoopi fokuserats pa ASF Lyfter som finansieras
av Europeiska socialfonden i utlysningen ”Civilsamhéllets och de sociala foretagens roll inom
arbetsmarknadspolitiken. Projektet startade varen 2021 och avslutades november 2022. Det
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innefattade som mest 33 medarbetare med tjanstgoringsgrader fran 20 % - 50 %. Vi har i
rekryteringarna forsokt hitta personer som 6vrig tid har sin bas i ett ASF for att hela tiden ha
orat mot marken och halla koll pa att det som gors verkligen gynnar ASF. Hela projektet har
haft en forandringsteoretisk ansats dar mélet hela tiden ar det viktiga.

Projektet har hallits samman av en forandringsledare pa 50 % och en Controller pa 50 %

Projektet innefattade bland annat foljande utvecklingsomraden till vilka de avsatts 40 %
tjanst vardera:

Intressepolitik i forhallande till arbetsmarknadens parter
ASF listan

Finansieringsfragor

En gemensam nationell siljorganisation

Att bli ett ASF

Effektméatning

Certifieringen

Kompetensutveckling

Kommunikation

Utover detta fanns 21 regionala processledare vars fokus var kommunikation mellan
projektet och befintliga ASF i regionen samt for ASF relevanta samarbetspartners i regionen.

Utfallet och implementeringen av Projektet ASF Lyfter

ASF Lyfter gjorde att vi som organisation pa alla sitt lyfte. Projektet innebar en tuff, men
intressant och larorik resa. Det storsta utfallet av projektet ar vetskapen om att resultaten
fortsatt kommer att biras av Skoopi som organisation, men ocksa av alla de aktorer som pa
olika sitt varit involverade i projektet. Skoopi som organisation kommer nu via dess styrelse,
att forvalta all den kunskap som framst finns samlad pa var hemsida som vi genom projektet
i ett ndra samarbete med Skiggbyran tagit fram dar sdvil vara ASF som offentliga och privata
aktorer som vill veta mer om oss, kan hitta allt fran information om véar bransch i allmanhet
till olika dokument, effektrapporter, framtagna filmerna och tva handbocker att ladda ner.

Att vi dven anstéllde en medarbetare for varje 1dn, alla med koppling till ett ASF, ska ses som
ett resultat som gor att den 6kade kunskapen fortsatt finns kvar och sprids. Aven det nira
samarbetet med vara samarbetspartners genom Mikrofonden, Social Trade, Coompanion och
Effektfullt ska ses som en spridning och implementering av projektets resultat. Under
projektets gang kunde vi ocksa folja foljande resultat:

« Sammanlagt hade 36 nya 6verenskommelser tillkommit mellan ASF och offentliga
aktorer (ménga rorde kommuners upphandling av arbetstraningsplatser med
reserverade kontrakt)

« 26 nya nitverk mellan ASF hade bildats

« 20 nya medlemmar hade tillkommit

+ 48 ASF hade anmailt sig till ASF Listan

« 3 nya Skoopi-distrikt hade bildats

Skoopis styrelse kommer dven att verka for att stodja savil de redan befintliga Skoopi
distrikten som de tre nykomna som startade via projektet, sa att de i sin tur kan stodja de
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lokala ASFen. Aven alla nytillkomna 6verenskommelser och de skapade nitverken runt
ASFen mgjliggor fortsatt utveckling for var bransch, forbi utgdngen av projektet. Alla de
resultat som vi natt genom utvecklingsomradet Arbetsmarknadens parter fortgar. Vidare
uppvaktas vi i hog grad av kommuner som vill fa stod och hjalp att forsta hur de ska kunna
knoppa av sina egna kommunala verksamheter, sa att de istéllet kan tas over av
medarbetarna och pa sa vis bli ett sjalvstandiga ASF. Resan fortsitter....

Intressepolitiskt arbete

Det intressepolitiska arbetet ar centralt f6r Skoopi som intresseorganisation och har dven i ar
tagit mycket tid for styrelseledamoterna under aret.

I detta har Skoopi under aret konkret haft fokus pa att:

1. Lyfta malgruppens behov och utmaningar i forhéallande till systemens utformning

2. Virna och utveckla forordningsstyrda insatser som den forstirkta arbetstraningen sa
att inte den typen av insatser forsvinner pa bekostnad av upphandlade
matchningstjanster.

3. Taket i lonebidragen bor hojas for att folja 1oneutvecklingen

4. Att oka forstaelsen for att de grupper vi moter idag ofta har bestaende svarigheter
som gor att de alltid eller valdigt l1&ng tid behover ha ett hogt lonebidrag for att
behalla sin plats pa arbetsmarknaden sd den stindiga pressen om sankning maste
bort.

5. Sambhall ska ha samma ersattningsmodell som vi andra har for att undvika osund
konkurrens.

6. Urvalsverktygen for vilka som ska till upphandlade tjanster respektive till anpassad
arbetstraning behover forbattras s att sokanden inte behover misslyckas hos
upphandlad aktor forst innan de far majlighet till anpassad arbetstraning.

7. De som star langt ifran arbetsmarknaden behéver handlaggare som bade kanner
dem och den lokala arbetsmarknaden.

I ovanstaende arbete har vi framforallt fokuserat pa dialog med politiker i riksdagens
arbetsmarknadsutskott och niringsutskott samt nar vi kunnat dven regeringen. Vi har ocksa
haft mycket egna kontakter med tjansteméan inom arbetsformedlingen nationellt samt varit
aktiva i arbetsformedlingens leverantorsforum samt samverkansgruppen for idéburna
aktorer och arbetsformedlingen.

Sammantaget ser vi att vart arbete under aret resulterat i ett flertal uppdrag fran regeringen
till arbetsformedlingen som till exempel:
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https://www.regeringen.se/regeringsuppdrag/2022/05/uppdrag-att-i-samverkan-ta-fram-

en-myndighetsgemensam-plan/
https://www.regeringen.se/regeringsuppdrag/2022/03/uppdrag-till-arbetsformedlingen-

att-analysera-och-redovisa-behov-hos-langtidsarbetslosa-som-star-sarskilt-langt-fran-
arbetsmarknaden/.

Vi har ocksa varit aktiva i kontakten med riksrevisionen kring den granskning dom inledde
2022 av Samhall.

Arbetsformedlingen har ocksa under aret dntligen backat pa uppdelningen i olika enheter for
arbetssokande och arbetsgivarspar som nu istillet samlas under verksamhetsomrade "lokal
arbetsmarknad” vilket bedoms gynna oss och vara méalgrupper. Det sé kallade Al-verktyget
som rekommenderar vilken insats de arbetssokande ska fa har ocksa kalibrerats for att ta
storre hansyn till faktorer som antas 6ka avstandet till arbetsmarknaden.

Vart Almedalsseminarium var mycket uppskattat och ger fortsatt ringar pa vattnet i form av
kommentarer och fragor om samarbeten. https://skoopi.coop/skoopi-i-almedalen-

langtidsarbetsloshetens-utmaningar-och-losningarnas-fallgropar/

Aven forslaget om ett Civilsamhilleslyft som vi gjorde tillsammans med Fremia har fatt
mycket uppmarksamhet i sdvil arbetsmarknadsutskottet, arbetsmarknadsdepartementet och
hos Arbetsformedlingens sjalva. https://skoopi.coop/sa-vill-civilsamhallet-knacka-
langtidsarbetslosheten/

Vi har skrivit ett antal debattartiklar tillsammans med andra men dven sjilva samt varit
aktiva i att svara pa andras debattartiklar.

Vi har varit aktiva i debatten kring Samhall och kommunala arbetsmarknadsenheter som
driver affarsverksamheter. Vi har dar fokuserat pa att visa pa vara verksamheter som
alternativ och vilka forutsattningar som kravs for att vi ska kunna arbeta pa likartade villkor.

Arets ASF

P4 Stora sociala foretagsdagen i Goteborg korades traditionsenligt Arets ASF som i ar blev
KASAK fran Karlskrona.

“Arets ASF dr ett lyckat exempel pd en avknoppning av en tidigare kommunal verksamhet
till ett sjclvstdndigt kooperativt ASF. Som kommunal verksamhet hade man ett tiotal
anstdllda och idag dr det ndrmare 50 personer som har en anstdllning i foretaget efter att
tidigare haft svart att hitta en plats pa arbetsmarknaden. Foretaget star nu helt pd egna
ben med affdrsmdssiga relationer till kommunen gdllande tvdtt av kommunens bilar. Man
har utifran det arbetat fatt nya kunder och arbetat fram andra affdrsomrdden inom stad-
och flyttjcnster, bil- och ddckverkstad samt biluthyrning. Tack vare avknoppningen frdan
kommunen har man idag utover upphandlade uppdrag fran kommunen sdvdl
privatpersoner som foretag som kunder. KASAK personifierar ddrmed vdrdet av att genom
avknoppning fran kommunen sldppa los entreprenorskapet i form av ett ASF sa att fler
mojligheter till anpassade anstdllningar skapas.

KASAK dr darfor en forebild och inspiration for sGudil ASF som offentliga aktérer!”
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Samarbeten

Vi har fortsatt ett ndra samarbete med var arbetsgivarorganisation Fremia och vi skrev
under viren 2022 fram ett gemensamt forslag till ett Civilsamhallslyft. Arbetet med att vara
verksamhetskommitté for ASF-avtalet har inte kommit i gdng dn men enligt uppgift fran
Fremia si kommer det arbetet komma i gdng under 2023. Aven samordningen av det
intressepolitiska arbetet inom Fremia har borjat utvecklas da de rekryterat en samordnare
for civilsamhallsfragor dar ASF anses inga.

Med Coompanion har vart samarbete kring ASF-akademin stannat av lite da det projekt
som Coompanion drev kring detta tagit slut. Ett samarbetsavtal mellan Coompanion och
Skoopi har tecknats kring ASF akademin. I 6vrigt har viss samverkan skett kring enskilda
paverkansfragor.

Funktionsriatt Sverige har varit en viktig samverkanspart for oss under aret och mycket
arbetet har gjorts for att diskutera inom vilka omraden vi har en samsyn och kan samordna
paverkansinsatser.

Det projekt som Sveriges kommuner och regioner, SKR, har drivit under aret med 12
kommuner kring samverkan med sociala foretag har varit en viktig samverkanspartner for
oss och var kompetens och erfarenhet har efterfragas pa olika sitt inom deras projekt.

Da Mikrofonden ir en viktig samarbetspartner for Skoopi och vara medlemmar ar vi
medlemmar hos dem. Mikrofonden ldnade ocksa ut pengar till Skoopi under tiden vi drev
ASF-lyfter for att vi skulle klara likviditeten. ASF ar vidare den vanligaste kredittagaren inom
Mikrofonden och de hade en aktiv roll i projekt ASF-lyfter. Var ordférande Ulrica Persson
har under éret ocksa varit styrelseledamot i Mikrofonden.

Genom vart medlemskap i foreningen Effektfullt har vi mgjlighet att vara en del i
utvecklingen av effektméitning inom var bransch och vi dr dven en del av arbetet med
utvecklingen av en SIS-standard for detta.

Med start hosten 2022 arrangerade Skoopi i partnerskap med Langholmens
Folkhogskola en tva terminers utbildning for ledare i Arbetsintegrerande sociala foretag.
Folkhogskolekursen som har tretton ar pa nacken har tidigare drivits av Skoopi Stockholm,
och innan dess i manga ar av kooperativet Tanke & Handling. Kursen som ar pa halvtid
lockade denna ging 18 deltagare till start och avslutas i maj 2023. Amnesinslag ir bl.a
"proaktivt ledarskap", "ledningssystem for delaktighet", "Konflikthantering" och
"Affarsutveckling". Bade Skoopis egenutvecklade material som ASF Praktikan och extern
kurslitteratur har anvants. Kursblocken, som ar pa nagra dagar var, har till halften bestatt av
fysiska traffar pa skolan i Sundbyberg och den andra hilften digitalt 6ver Zoom.

Internationellt

Vi dar medlemmar i CEFEC, Social Firms Europe. Vi har deltagit i moten men har dn sa linge
inte varit aktiva deltagare i nagot projekt.
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Under aret har vi ater blivit medlemmar i paraplyorganisationen ENSIE som ar en
medlemsorganisation for nationella och regionala nitverk for arbetsintegrerande sociala
foretag i Europa. ENSIE arbetar bland annat nira EU-kommissionen for att forbattra
forutsattningarna for vara foretag. Vi kommer samarbeta med dem under 2023 sarskilt
under Sveriges ordforandeskap i EU.

Certifiering for ASF

I Skoopis certifiering av ASF kontrolleras och stirks kvalitén i verksamheten, och det
fortydligas och redovisas vad ett arbetsintegrerande socialt foretag ar.

Under 2022 har 6 nya ASF certifierats, 11 omcertifierats efter tva ar, och vid utgangen av
2022 var totalt 48 ASF i Sverige certifierade. Forbattringskonferenser har genomforts efter
bade bas- och omcertifiering dar foretagen sjialva bidragit med forslag och kritik. Bade nya
och gamla handledare och revisorer har utbildats och stodmaterialen i form av hemsida,
videor, guider och manualer har uppdaterats.

En stor del av utveckling av certifieringen skedde inom ramen for projektet ASF-lyfter. Bland
annat uppdaterades dokumentet fran Svenska institutet for Standarder, SIS, till ”SIS-WA
10:2022” och ar nu den grund Skoopi certifierar ASF mot. En nyhet dr att de certifierade
foretagen aven ska redovisa hur de foljer upp FNs Globala Méal Agenda 2030. En mer utforlig
rapport om utvecklingen av certifieringen finns i projektets slutrapport.

Certifieringsprocessen ar i hog grad digitaliserad for att minska de deltagande ASF:ens
kostnader. Samtidigt 4r de som handleder foretagen i processen och de som till sist gor
revisionen sjilva aktiva inom ett ASF som tidigare blivit certifierade.

Hela arbetet leds av ndgra ansvariga i styrelsen som tillsammans med handledare och
revisorer utgor certifieringsgruppen.

Avslutande ord

Det ar en stor 4ra men ocksa en stor utmaning att vara ordférande i Skoopi. Styrelsearbetet
under aret har praglats av engagerade diskussioner och hért arbete. Att driva ett sa stort och
nationellt projekt som ASF Lyfter har ocksa varit en utmaning. Samtidigt har det gett oss
fantastiska mojligheter att starka var organisation. Vi har lyckats gora var rost hord, bygga
samarbeten med andra organisationer och har 6kat forstielsen for vara foretags sirart och
var malgrupps behov. Utmaningen infér 2023 blir att med vara ideella resurser lyckas
forvalta det vi byggt upp. Hir kommer vi behova alla er medlemmar for att lyckas med det.

Ulrica Persson

Ordférande for Skoopi
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